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Cerrified Global Educarion
SZKOLENIE STACJONARNE

NADZOR WELASCICIELSKI
W SPOLKACH Z UDZIALEM JST

20 - 21 pazdziernika 2026 r.
Warszawa

Funkcjonowanie spoéotek samorzadu terytorialnego
+ omowienie wybranego orzecznictwa

Szkolenie dla JST i Spotek komunalnych

Szkolenie skierowane jest to cztonkéw organdw spoétek z udziatem jednostek samorzadu

terytorialnego(jst), pracownikéw spétek, w szczegdlnosci biur zarzadéw oraz oséb wykonywujgcych

nadzor wtascicielski nad tymi spotkami.

Uczestnicy szkolenia podniosg swojg wiedze z zakresu funkcjonowania spétek z uwzglednieniem

szczegolnej struktury kapitatowej (st). Wiedza i zrozumienie zasad funkcjonowania spéfki, jej organéw

umozliwig uniknac sytuacji kryzysowych i pozwolg na optymalne rozwigzania istniejgcych problemow.

Zakres tematyczny szkolenia stanowi ,baze” do zbudowania sprawnego nadzoru w jst nad spétkami z

udziatem gminy, powiatu lub wojewddztwa. Program szkolenia uwzglednia nowelizacje Kodeksu

Spotek Handlowych w kontekscie nadzoru nad spétkami JST.

Najwazniejsze zagadnienia:

1.

Podstawowe uregulowania prawne z uwzglednieniem
nowelizacji i planowanych zmian prawnych

Ustawa o zasadach ksztattowania wynagrodzen

0s6b kierujgcych niektérymi spotkami

Zasady funkcjonowania Zarzadu i Rady Nadzorczej
Dokumenty korporacyjne

Odpowiedzialno$é cywilnoprawna i karna cztonkéw
organow wg KSH

Wybrane zagadnienia funkcjonowania spotki
Wybrane orzecznictwo

Tel: 604 152 181, e-mail: info@cge.com.pl

Szkolenie poprowadzi
Radca Prawny

z Ministerstwa Aktywow
Panstwowych

www.certge.pl
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NADZOR WEASCICIELSKI W SPOtKACH Z UDZIALEM JST — 20 - 21 pazdziernika 2026, WARSZAWA
PROGRAM SZKOLENIA

| dzienh

1. Podstawowe uregulowania prawne

- spotka kapitatowa czy osobowa, prosta spétka akcyjna ?

- zakres stosowania kodeksu cywilnego

- ustawa o gospodarce komunalnej

- ustawa o zasadach ksztattowania wynagrodzen — z cztonkiem
zarzadu tylko umowa cywilnoprawna

- wynagrodzenie cztonkéw rady nadzorczej

2. Warunki petnienia funkcji cztonka organu, okreslone w
szczegodlnosci w:

- kodeksie spotek handlowych

- ustawie o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym — wymogi dla
cztonka rady nadzorczej i cztonka zarzadu

- ustawa ,,antykorupcyjna”

- ustawy o samorzadzie gminnym, powiatowym, wojewddzkim
Pytanie: czy burmistrz moze petnic funkcje cztonka rady nadzorczej w
trzech spétkach z udziatem Skarbu Panstwa.

3. Zasady funkcjonowania zarzadu rady nadzorczej

- pojecie mandatu i kadencji, nowy sposdb obliczania kadencji

- reprezentacja spoétki — czynna i bierna

- rola wpisu cztonka zarzadu i rady nadzorczej do KRS

- szczegotowy tryb pracy rady nadzorczej, rola przewodniczgcego,
zwotywanie posiedzenia

- uchwaty poza porzadkiem obrad , nieformalne posiedzenia

- dostep rady nadzorczej do informacji

- sposéb wykonywania nadzoru, kolegialnie czy indywidualnie

- komitety w sktadzie rady nadzorczej, state, dorazne

- doradca rady nadzorczej, pojecie, zadania, umowa z doradcg,
wynagrodzenie doradcy

- kiedy cztonek rady nadzorczej jednoczesnie zarzadza spétka

- obowigzki informacyjne zarzagdu w spétce akcyjnej

- wynagrodzenie w radzie nadzorczej wybranej przez oddzielne grupy
Pytanie: kto reprezentuje spétke w umowie z doradcq rady
nadzorczej.

4. Dokumenty korporacyjne

- tresc¢ statutu/ umowy spotki

- uchwaty zarzadu i rady nadzorczej, struktura, podpisy

- tryb podejmowania uchwat poza posiedzeniem ,, mobilne”

- jawnos¢ gtosowania — czy zawsze?

- protokoty z posiedzenia zarzadu, rady nadzorczej, zdanie odrebne
- wiekszos¢ bezwzgledna, zwykta, kwalifikowana, kworum

- regulaminy zarzadu i rady nadzorczej, zasadnicze btedy

- oznaczenia pism spotki, strony internetowej — kiedy spoétce grozi
grzywna

Pytanie: uchwaly rady nadzorczej zapadajqg zwyktq wiekszoscig
glosow. Oddano 5 gftosow, w tym 1 gtos ZA, 4 gtosy WSTRZYMUJACE
SIE, czy uchwata zostata podjeta.

Tel: 604 152181, e-mail: info@cge.com.pl

Il dzien

5. Dokumentacja na zwyczajne zgromadzenie
wspolnikéw/walne zgromadzenie

- nowe ,,sprawozdanie rady nadzorczej”

- szczeg6towe wymogi dot. tresci sprawozdania rady
nadzorczej w spoétce akcyjnej

- obowiazki rady nadzorczej zwigzane z badaniem
sprawozdania finansowego, wspotpraca z firmg audytorska
- udostepnianie wspdlnikowi/akcjonariuszowi dokumentow
na zwyczajne zgromadzenie wspodlnikow/walne
zgromadzenie

6. Prawo grupy spotek (prawo holdingowe)

- spo6tka dominujaca i zalezna

- zgoda rady nadzorczej na transakcje spotki akcyjnej ze
spotka dominujacy, zalezng lub powigzang

- szczegolne ograniczenia w spotkach zaleznych

- pojecia: grupa spotek, interes grupy spotek

- uczestnictwo/ustanie w grupie spotek

- ujawnienie uczestnictwa w KRS

- wigzace polecenie spotki dominujacej — forma, zakres

- przestanki odmowy wigzgcego polecenia

- odpowiedzialnos¢ za szkode wyrzadzong wykonaniem
wigzacego polecenia

- uprawnienia spoétki dominujacej wzgledem sp. zaleznej

- nadzér rady nadzorczej spotki dominujacej nad spotka
zalezng

- obowiazki i uprawnienia spotki zaleznej

- przymusowy odkup; przymusowy wykup niejszosciowych
wspolnikow

7. Wybrane zagadnienia funkcjonowania spétki

- waznos¢ czynnosci prawnych, konsekwencje braku zgody
zw/wz, rady nadzorczej

- zgoda wz/zw na zawarcie przez spotke umowy z cztonkiem
organu, prokurentem

- prokura w spoétce

- zakres prokury, - zarzad a prokurent, - ksiega udziatoéw

- dematerializacja akcji, rejestr akcjonariuszy

- wytagczenie wspdlnika

Pytanie: zarzqd spotki kupit samochod bez wymaganej przez
umowe spotki zgody rady nadzorczej, czy umowa jest
wazna.

8. Odpowiedzialnos¢ cywilnoprawna i karna cztonkéw
organéw wg KSH

- miernik starannosci cztonka zarzadu/rady nadzorczej,
lojalnos¢

- kiedy cztonek zarzagdu odpowiada za zobowigzania spotki
- odpowiedzialnosé¢ wobec spotki

- jak dziata absolutorium, czy chroni cztonka zarzadu w
sposdb bezwzgledny

- jesli nie spdtka to kto moze pociggnaé cztonka organu do
odpowiedzialnosci?

- niezgtoszenie upadtosci

- przekazywanie fatszywych danych

- delikty cztonkéw zarzadu

Pytanie: czy cztonek zarzgdu moze powotac sie na udzielone
absolutorium, gdy jest pozwany przez wspdlnika.

Wybrane orzecznictwo

www.certge.pl
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NADZOR WLASCICIELSKI W SPOtKACH Z UDZIALEM JST/NOWELIZACJA KSH

20 - 21 pazdziernika 2026 WARSZAWA

PROWADZACA:

Radca prawny w Ministerstwie Aktywow
Panstwowych z doswiadczeniem w
prywatyzacji i w nadzorze nad spotkami z
udziatem Skarbu Panistwa, wieloletni
cztonek rad nadzorczych w spdtkach,
wyktadowca z zakresu prawa spoftek,
kompetencji i odpowiedzialnosci organéw

spotek na kursach dla kadry menedzerskiej

oraz dla kandydatow na cztonkdéw rady
nadzorczej w spotkach z udziatem Skarbu
Panstwa.

Absolwentka Wydziatu Prawa i Administracji

Uniwersytetu Warszawskiego. Radca
prawny.

SZKOLENIE ZAMKNIETE

W przypadku zainteresowania tym szkoleniem
wiekszej liczby osdb z Panistwa organizacji z
przyjemnoscig przygotujemy je dla Panstwa

w wersji szkolenia zamknietego.
Prosimy o kontakt:
e-mail: info@cge.com.pl
tel. 604 152 181

ORGANIZATOR

Certified Global Education Sp. z 0.0. jest firma
szkoleniowg od kilku lat obecng na polskim rynku
ktadaca nacisk na edukacje biznesowg popartg
certyfikatami. Dazy do tego by by¢ platforma
szkoleniowg udostepniajgcg klientom najwyzszej jakosci
certyfikowane szkolenia ze wszystkich dziedzin zaréwno
w rozumieniu funkcjonalnym biorgc pod uwage
funkcje/dzialy w organizacji jak i branzowym
uwzgledniajac specyfike poszczegdélinych sektoréw
gospodarczych. Naszym celem nadrzednym jest
spetniane potrzeb biznesowych naszych klientéw
poprzez realizacje szkolern o najwyzszych standardach
jakosci bazujacych na miedzynarodowym know-how w
zakresie edukacji biznesowej. WSszystkie budowane
przez nas programy przygotowywane sa W oparciu o
szczegotowe badania rynku i analizowane sg pod katem
ich praktycznej przydatnosci w biznesie. Trenerzy i
prelegenci, ktérych zapraszamy wywodzg sie przede
wszystkim ze sSrodowisk biznesowych, nie brakuje wsréd
nich réwniez prawnikéw, autorytetow naukowych jak i
przedstawicieli administracji publicznej. Jest dla nas
niezwykle wazne aby by¢ postrzeganym przez naszych
klientow przez pryzmat najwyzszej jakosci ustug i
prestiz. Witasnie dzieki prestizowi oraz temu, ze
jestesmy catkowicie niezalezng i neutralng instytucjg,
mozemy liczy¢ na wsparcie projekty, ktérzy petnig
kluczowe role w swoich dziedzinach.

ROZKtAD ZAJEC:

9:30 Rozpoczecie szkolenia | dnia
9:00 Rozpoczecie szkolenia Il dnia
12:30 - 13:15 Obiad
17:00 Zakonczenie szkolenia | dnia
16:00 Zakonczenie szkolenia Il dnia

KONTAKT:
e-mail: info@cge.com.pl
Tel.: 604 152 181,

Tel: 604 152 181, e-mail: info@cge.com.pl
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WYPEELNU | WYSLI) ZGtOSZENIE E-MAILEM

info@cge.com.pl

W CGE

d Gliovkal Educanion

NADZOR WtASCICIELSKI W SPOLKACH Z UDZIALEM JST

20 - 21 pazdziernika 2026 WARSZAWA

Imie i NAazWIsSKO: ... . e

Stanowisko/Dziat: ... i

Imie i NAazWIisKoO: ... ..
Stanowisko/Dziat: ... s

Tel.: FaxX: (o

A
NIP: Ulica: oo s
Kod pocztowy: ............. MiejscowosSC: ...t

OSOBA AKCEPTUJACA UDZIAL
Imie i nazwisko:

Stanowisko/Dziat:

Oswiadczam, ze zapoznatem sie z warunkami uczestnictwa*

i akceptuje je.

Data: ............. P OdpiS: i

OSOBA DO KONTAKTU

- PODANIE JEJ DANYCH ULATWI KONTAKT W SPRAWACH ORGANIZACYJNYCH

Imie i NAazWIiSKO: ...
Stanowisko/Dziat: .. ... e
T&l.2 conoanooanaonoananonoaaeanans Fax: .o

E-mail: o s

Komu jeszcze, Pani / Pana zdaniem, mozemy przesta¢ informacje o tym wydarzeniu

Imie i nazwisko: L
Stanowisko/Dziat: ... ...
Tel.: o Fax: .
E-mail: o e

Tel: 604 152 181, e-mail: info@cge.com.pl

C1496

Imie i nazwisko: ...
Stanowisko/Dziat:
Tel.: Fax: .
E-mail: o s
Imie i NAazWIisSKO: ... ... s
Stanowisko/Dziat: ... ...
Tel.: Fax: ...
E-mail:

Prosimy o pisemne poinformowanie administratora bazy danych (faxem 22 230 40 52
lub droga e-mailowa: info@certge.pl) w przypadku, gdy nie zyczg sobie Panstwo
otrzymywania tego typu informaciji.

WARUNKI UCZESTNICTWA, KOSZT UDZIAtU W SZKOLENIU PRZY
ZGLOSZENIU SIE:

Do 02.10.2026 Od 03.10.2026

2 495 PLN + 23% VAT
Oszczedzasz 200 PLN

2695 PLN + 23% VAT

Cena obejmuje: udziat w szkoleniu, dokumentacje, obiad podczas szkolenia,
przerwy kawowe.
Ceny nie zawieraja kosztéw parkingu i noclegow.

Udziat pracownikéw jednostek budzetowych w szkoleniach jest zwolniony z VAT
w przypadku finansowania w przynajmniej 70% ze $rodkéw publicznych.
Prosimy w takim przypadku o przestanie o$wiadczenia.

O Oswiadczam, ze udziat w zamoéwionym szkoleniu bedzie optacony w przynajmniej
70% ze $rodkéw publicznych .

Data: .....coovvviiiiiiinns Podpis: ..o

Ptatnos$¢ na podstawie faktury proforma lub VAT na konto
PKO Bank Polski S.A.: 08 1440 1387 0000 0000 1495 2551

W przypadku odwotania zgloszenia w terminie krotszym niz 14 dni przed
rozpoczeciem kursu uczestnik zostanie obcigzony petnymi kosztami szkolenia.
Mozliwe jest bezptatne delegowanie zastepstwa nawet w dniu rozpoczecia zaje¢. W
przypadku odwotania zgtoszenia w terminie dtuzszym niz 14 dni przed szkoleniem
organizator zwréci 100% dokonanej wpfaty. Organizator zastrzega sobie prawo do
odwotania kursu z przyczyn niezaleznych oraz dokonywania zmian w projekcie
szkoleniowym. W przypadku odwotania kursu przez Organizatora zobowigzuje sig on
do petnego zwrotu dokonanych wptat.

Wyrazam zgode na otrzymywanie informacji od CGE na podane adresy e-mail
drogg elektroniczng zgodnie z ustawg z dn. 18 lipca 202 r. o $wiadczeniu ustug
drogg elektroniczng ( Dz. U. z 2002 nr. 144 poz 1204 z p6zn. zm.).

www.certge.pl
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