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Zasady ksztattowania nadzoru witascicielskiego w spdtkach z udziatem jednostek
samorzadu terytorialnego, organizacja i realizacja nadzoru wtascicielskiego — mechanizmy
i dostepne narzedzia.

Kompetencje kontrolne organéw stanowiacych i organéw wykonawczych, zgromadzenia
wspdlnikdw/ walnego zgromadzenia w spdtce z 0.0. a w spdtce akcyjnej.

Zasady monitorowania i oceny dziatalnosci ekonomiczno - finansowej spdtek, mechanizmy
i dostepne narzedzia.

Cele nadzoru wtascicielskiego.

Podstawowe aspekty nadzoru.

Obowiazki informacyjne spdtki jst — realizacja praw wspdlnikdw.

Doktryna in- house i poziom rekompensaty - aktualny stan prawny.

Nieprawidtowosci w dziatalnosci spétek — omoéwienie i case study.

Szkolenie jest przeznaczone przede wszystkim dla stuzb jednostek samorzadu terytorialnego, ktdre

zajmuj3 sie nadzorem badz kontrolg i audytem spétek komunalnych. Wartos¢ dodana jaka niesie ze

sobg szkolenie dotyczy pogtebienia wiedzy z zakresu przeprowadzania kontroli i nadzoru w

spotkach w aspektach prawnych i finansowych.
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Magdalena Burda

Wspdttworzytam i okoto 16 lat zarzadzatam spétka odpowiedzialng
za przygotowanie i nadzor inwestorski inwestycji drogowych i
kubaturowych we Wroctawiu. Spétka zostata utworzona w 2007 aby
rozbudowac sieci drég do Mistrzostw UEFA Euro 2012. W kolejnych
latach spotka realizowata plany inwestycyjne na rzecz Miasta
Wroctawia nie tylko drogowe ale takze kubaturowe jak Narodowe
Forum Muzyki, stanowigc pionierskie rozwigzanie w zakresie
wykonywania powierzonych ustug publicznych, dziatajac na styku
sektora publicznego i prywatnego.

zrealizowanych inwestycji wyniosta

Dotychczasowa wartosc

ponad 5 mid.
Spétka w 2007 roku stanowita pionierskie rozwigzanie w zakresie
funkcjonowania spotek opartych o doktryne “in house" na styku
publicznego i prywatnego. Spotka  wymagata
zaprojektowania i wdrozenia procedur niezbednych do spetnienia

sektora

wymagan pomocy publicznej co takze byto moim zadaniem. Bytam
takze odpowiedzialna za opracowanie wielu procedur operacyjnych
zapewniajacych  jej  efektywne i

skuteczne dziatanie.

Ponadto, jestem wieloletnim audytorem wewnetrznym w
jednostkach samorzadowych oraz audytorem zewnetrznym z
uprawnieniami: Certified Government Auditing Professional CGAP,
Certified Internal Auditor (CIA), The Institute of Internal Auditors (I1A)
(i Il w trakcie Ill). Na rzecz CGE przeprowadzitam okoto 30 szkolen z
zakresu rekompensaty i rozliczania spétek. Zajmuje sie takze
weryfikacja rekompensaty i zasad powierzania zadan publicznych
spotka.

Ponadto, przeprowadzitam wiele szkoleh w zakresie kontroli spotek
handlowych, kontroli wewnetrznej, analizy ryzyka, audytu
wewnetrznego z uwzglednieniem metodyki prowadzenia kontroli
i audytu. Jestem wyktadowca z zakresu audytu wewnetrznego,

kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w ponad 5 wyzszych
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Certified Global Education Sp. z 0.0. jest firmg
szkoleniowg od kilku lat obecng na polskim rynku
ktadaca nacisk na edukacje biznesowa poparta
certyfikatami. Dazy do tego by byc¢ platforma
szkoleniowg udostepniajacg klientom najwyzszej
jakosci
dziedzin zarédwno w rozumieniu funkcjonalnym

certyfikowane szkolenia ze wszystkich

biorgc pod uwage funkcje/dziaty w organizacji jak
i branzowym specyfike
poszczegdlnych sektoréw gospodarczych. Naszym
spetniane  potrzeb
biznesowych naszych klientdw poprzez realizacje
standardach

uwzgledniajac

celem nadrzednym jest

szkoled o najwyziszych jakosci
bazujacych na miedzynarodowym know-how w
zakresie edukacji biznesowej. Wszystkie budowane
przez nas programy przygotowywane s3g w oparciu
o szczegdtowe badania rynku i analizowane s3g pod
katem ich praktycznej przydatnosci w biznesie.
Trenerzy i prelegenci, ktérych zapraszamy wywodza
sie przede wszystkim ze srodowisk biznesowych, nie
rowniez  prawnikow,

brakuje  ws$rdéd  nich

autorytetdow naukowych jak i przedstawicieli
administracji publicznej. Jest dla nas niezwykle
wazne aby by¢ postrzeganym przez naszych
klientow przez pryzmat najwyzszej jakosci ustug i
prestiz. Wiasnie dzieki prestizowi oraz temu, ze
niezalezng i neutralng

jestesmy catkowicie

instytucja, mozemy liczy¢
na wsparcie partneréw biznesowych wspierajgcych
i certyfikujgcych nasze projekty, ktérzy petnig

kluczowe role w swoich dziedzinach.

uczelniach w Polsce, m.in. Uniwersytetu Ekonomicznego we
Akademii Akademii

Wyzszej Handlu
i Rachunkowosci w Poznaniu. Posiadana wiedza, doswiadczenie

Wroctawiu, Finansow w Warszawie,

Krakowskiej, Szkoty

oraz wieloletnia praktyka zaowocowaty wysoko ocenianymi

KONTAKT/ZGLOSZENIA:
e-mail: info@cge.com.pl
Tel.: 604 152 181

ankietami z przeprowadzonych szkoleh oraz zaje¢ na studiach
podyplomowych.
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PROGRAM SZKOLENIA

1. ZASADY KSZTALt TOWANIA NADZORU WHASCICIELSKIEGO W SPOtKACH Z UDZIALEM JEDNOSTEK
SAMORZADU TERYTORIALNEGO, ORGANIZACIJA | REALIZACJA NADZORU WtASCICIELSKIEGO —
MECHANIZMY | DOSTEPNE NARZEDZIA

e Zasady prowadzenia dziatalnosci gospodarczej przez jednostki samorzadu terytorialnego.

e Pojecie uzytecznosci publicznej z uwzglednieniem przepisdw unijnych — praktyczne przyktady.

e Kapitatowe spétki komunalne — na co zwréci¢ uwage.

2. KOMPETENCJE KONTROLNE ORGANOW STANOWIACYCH | ORGANOW WYKONAWCZYCH,
ZGROMADZENIA WSPOLNIKOW/WALNEGO ZGROMADZENIA W SPOLCE Z 0.0. A W SPOLCE
AKCYJNEJ

3. ZASADY MONITOROWANIA | OCENY DZIALtALNOSCI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ SPOLEK,
MECHANIZMY | DOSTEPNE NARZEDZIA
e Aspekty kontroli krok po kroku.
e Analiza kosztow poprzez grupy kosztow. Pojecie koszty uzasadnione.
e Analiza finansowa przy wykorzystaniu wskaznikow finansowych na podstawie praktycznych
przyktadow:
a. Stan finansow firmy.
b. Wskazniki ptynnosci finansowe;j.
c. Koszty ogdlnego zarzadu a koszty sprzedazy.

d. Kontrola wydatkow pienieznych.

4. CELE NADZORU WtASCICIELSKIEGO
e Skutecznos¢ i efektywnos¢ dziatania spétek — jak oceniac.
e Skutecznos$¢ wykonywania praw wiascicielskich.

® Przejrzystosc dziatania.

5. PODSTAWOWE ASPEKTY NADZORU
e Zgodnos¢ z prawem/legalnos¢ dziatalnosci

e Nadzér ekonomiczno-finansowy
6. OBOWIAZKI INFORMACYIJNE SPOLKI JST — REALIZACJA PRAW WSPOLNIKOW

7. DOKTRYNA IN-HOUSE | POZIOM REKOMPENSATY — AKTUALNY STAN PRAWNY
e Ustugi w ogdélnym interesie gospodarczym

e Rozsgdny zysk i rekompensata

8. NIEPRAWIDLOWOSCI W DZIALALNOSCI SPOLEK — OMOWIENIE | CASE STUDY
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Imie i Nnazwisko: ... ... i
Stanowisko/Dziat: ..o
Tel.: Fax: .o
E-mail
Imie i nazwisko: ...
Stanowisko/Dziat: ...
Tel.: Fax: .
Eamaail oo

Firma:
NIP: Ulica: .o
Kod pocztowy: ............. Miejscowos$¢: ...,

OSOBA AKCEPTUJACA UDZIAL
Imie i nazwisko: ...
Stanowisko/Dziat: ..

Oswiadczam, ze zapoznatem sie z warunkami

uczestnictwa* i akceptuje je.

Tel.: E-mail: ...

OSOBA DO KONTAKTU

- PODANIE JEJ DANYCH ULATWI KONTAKT W SPRAWACH ORGANIZACYJNYCH

Imie i nazwisko: ... .
Stanowisko/Dziat: ..
Tel.: Fax: ..o
E-mails

Komu jeszcze, Pani / Pana zdaniem, mozemy przesta¢ informacje o tym wydarzeniu

Imie i nazwisko: ... .
Stanowisko/Dziat: ..
Tel.: Fax: ..o
E-mail: o

info@certge.pl

W CGE

Crrrificd Global Educstion

Imie i nazwisko: ... .. ...
Stanowisko/Dziat: ... ...

Tel.: o Fax: ..o

Imie i nazwisko: ... .. ...

Stanowisko/Dziat: ...

Prosimy o pisemne poinformowanie administratora bazy danych (faxem 22 230 40 52
lub drogg e-mailowa: info@certge.pl) w przypadku, gdy nie zyczg sobie Panstwo
otrzymywania tego typu informaciji.

WARUNKI UCZESTNICTWA, KOSZTY UDZIAtU W SZKOLENIU PRZY
ZGLOSZENIU SIE:

Do 16.10.2026 Od 17.10.2026

1395 PLN + 23% VAT
Oszczedzasz 200 PLN

1595 PLN + 23% VAT

Cena obejmuje: udziat w kursie, dokumentacje pdf, certyfikat pdf.

Udziat pracownikéw jednostek budzetowych w szkoleniach jest zwolniony z VAT
w przypadku finansowania w przynajmniej 70% ze $rodkéw publicznych.
Prosimy w takim przypadku o przestanie o$wiadczenia.

O Oswiadczam, ze udziat w zamdéwionym szkoleniu bedzie optacony w przynajmniej
70% ze $rodkéw publicznych .

Data: ...ccoooovviiiiiiinns Podpis: ....ccoviiiiiiiii

Ptatnosé¢ na podstawie faktury proforma lub VAT na konto
PKO Bank Polski S.A.: 08 1440 1387 0000 0000 1495 2551

W przypadku odwofania zgtoszenia w terminie krétszym niz 14 dni przed
rozpoczeciem kursu uczestnik zostanie obcigzony petnymi kosztami szkolenia.
Mozliwe jest bezptatne delegowanie zastepstwa nawet w dniu rozpoczecia zaje¢. W
przypadku odwotania zgtoszenia w terminie dtuzszym niz 14 dni przed szkoleniem
organizator zwréci 100% dokonanej wptaty. Organizator zastrzega sobie prawo do
odwotania kursu z przyczyn niezaleznych oraz dokonywania zmian w projekcie
szkoleniowym. W przypadku odwotania kursu przez Organizatora zobowiagzuje sie on
do petnego zwrotu dokonanych wptat.

Wyrazam zgode na otrzymywanie informacji od CGE na podane adresy e-mail drogg
elektroniczng zgodnie z ustawg z dn. 18 lipca 202 r. o $wiadczeniu ustug drogg
elektroniczng ( Dz. U. z 2002 nr. 144 poz 1204 z pézn. zm.).

KRS: 0000354927, Sad Rejonowy dla miasta stotecznego Warszawy, NIP: 113 27 96 901, REGON 142410877, Kapitat zakltadowy: 69 000 z

Tel: 604 152 181, e-mail: info@cge.com.pl
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