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Zarzadzania Politechniki Warszawskiej
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Rodzaje i typy innowacji,

Biznes plan projektéw innowacyjnych
Strategie innowacji i metodyki jej budowy Oy
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Blok aspektow prawnych
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e Prawne aspektéw zarzadzania innowacjami

e Ochrona wtasnosci intelektualnej
w projektach innowacyjnych

e Al w projektach innowacyjnych - aspekty prawne
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Szanowni Panstwo,

stanowisko Menedzera Innowadji to stanowisko kluczowe dla
wspotczesnego poprawnego i efektywnego dziatania firmy.
Whplywa na strategie rozwojowa, pozycje konkurencyjng, realizacje
konkretnych projektéw innowacyjnych, funkcjonowanie i wyniki
finansowe. Niezaleznie od rozmiaréw i typdw firmy Menedzer
Innowacji odpowiedzialny jest za przestrzeganie prawa i ochrone
wiasnosci intelektualnej.

Jego zadaniem jest kompleksowe zarzadzanie rozwojem firmy poprzez
innowacje, odpowiada réwniez za transfer nowoczesnych technologii.
Aby ufatwic¢ Panistwu zarzadzanie innowacjami przygotowalismy w
partnerstwie z Wydziatlem Zarzadzania Politechniki Warszawskiej
kurs pt., Certyfikowany Menadzer Innowacji’, ktéry odbedzie sie

w dniach 4-5 grudnia 2025 r. w Warszawie. Kurs jest

prowadzony przez ekspertéw z Wydziatu Zarzadzania Politechniki
Warszawskiej, praktykow, trenerdw, ktorzy podzielg sie swojg wiedza

i wieloletnim doswiadczeniem.

Przez dwa dni zaje¢ uczestnicy poznajg zarowno metodyczne

jak i praktyczne aspekty Zarzadzania Innowacjami, ktére beda
Panstwo mogli wykorzysta¢ w pracy zawodowe).

Na zakoriczenie kursu uczestnicy otrzymaja zaswiadczenie

o ukonczeniu kursu wydane przez Wydziat Zarzadzania
Politechniki Warszawskiej oraz certyfikat CGE ukonczenia kursu.
Serdecznie zapraszamy do uczestnictwa.

KONTAKT / ZGLOSZENIA
Tel. 604152181
e-miat: info@cge.com.pl

PARTNER KURSU

g1 \Vydziat

@@®@® Zarzqdzania

POLITECHNIKA WARSZAWSKA

Wydziat Zarzadzania prowadzi dziatalnos¢

o profilu ktéry zostat uksztattowany poprzez
kilkadziesiat lat prowadzenia badan naukowych

i ksztatcenia na poziomie wyzszym w zakresie
organizadji i zarzadzania. Misjg Wydziatu
Zarzadzania Politechniki Warszawskiej jest
ksztatcenie na najwyzszym poziomie specjalistow
w zakresie zarzadzania dla potrzeb gospodarki
wiedzy i spoteczeristwa informacyjnego,

a takze wzmacnianie pozycji wydziatu poprzez
prowadzenie badarn naukowych, wspotprace

ze Srodowiskiem biznesu w Polsce i na

Swiecie oraz konsekwentne rozwijanie
kompetendji kadry. Wydziat Zarzadzania prowadzi
dziatalnos¢ dydaktyczng, naukowo-badawczg

i projektowa w zakresie szeroko rozumianej
problematyki innowacyjnosci i przedsiebiorczosdi,
finansow i systemow finansowych,

procesow zarzadzania i systeméw zarzadzania.
Wydziat Zarzadzania prowadzi dziatalnosc¢
edukacyjng na wszystkich poziomach studiow:
licencyjnych,magisterskich, podyplomowych,
doktoranckich. Zajmuje sie rowniez organizacja
kurséw, szkolerh m.in. w zakresie ergonomii,
bezpieczenstwa pracy, ochrony srodowiska,
organizadji pracy oraz bezpieczerstwa informadji
w wymienionym zakresie w przedsiebiorstwie.
Prowadzona jest réwniez dziatalnos¢
konsultingowa oraz edukacyjna dziatalnos¢
laboratoriow badawczych.

Certified Global Education Sp. z 0. o. jest firma szkoleniowa od kilku lat obecng na polskim rynku
ktadaca nacisk na edukacje biznesowa poparta certyfikatami. Dgzy do tego by by¢ platforma
szkoleniowa udostepniajaca klientom najwyzszej jakosci certyfikowane szkolenia ze wszystkich
dziedzin zaréwno w rozumieniu funkcjonalnym biorac pod uwage funkcje/dziaty w organizadji jaki
branzowym uwzgledniajac specyfike poszczegolnych sektoréow gospodarczych. Naszym celem
nadrzednym jest spetnianie potrzeb biznesowych naszych klientéw poprzez realizacje szkolen
0 najwyzszych standardach jakosci bazujacych na miedzynarodowym know-howw zakresie edukacji
biznesowej. Wszystkie budowane przez nas programy przygotowywane sg w oparciu o szczegotowe
badania rynku i analizowane s3 pod katem ich praktycznej przydatnosci w biznesie. Trenerzy
i prelegenci, ktérych zapraszamy wywodzg sie przede wszystkim ze Srodowisk biznesowych, nie
brakuje wsrdéd nich réwniez prawnikéw,autorytetow naukowych jak i przedstawicieli administracji
publicznej.

ORGANIZATOR KURSU
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PROGRAM KURSU

DZIEN | (9.00-16.30)

9.00-10.00 RODZAJE I TYPY INNOWACIJI

+ Innowacja biznesowa w obszarze techniki, marketingu
i sprzedazy oraz organizacji firmy,

+ Innowacje badawcze i nasladownicze.

« Koncepcje innowacji: popytowe, podazowe jako podstawa
budowy strategii firmy,

+ Oddziatywanie grup intereséw na innowacje w firmie: panistwo,
wiasciciele, kierownictwo, pracownicy, dostawcy, odbiorcy,
kredytodawcy.

Prowadzacy: dr inz. Danuta Rojek, Wydziat Zarzqdzania
Politechniki Warszawskiej, Zaktad Przedsiebiorczosci i Innowacji

10.00-12.00 BIZNES PLAN PROJEKTOW INNOWACYJNYCH
(w trakcie 15 min. przerwa na kawe)

« Elementy dobrego pomystu w dobrym biznes planie:
- wystarczajacy stopien innowacyjnosci,
- rynek o odpowiednich rozmiarach,
- oczywista wartosc dla klienta,
- wykonalnos¢ i rentownosc,
+ Przeznaczenie biznes planu,
- Podstawowe elementy biznes planu,
« Plany finansowe i finansowanie.

Prowadzacy: Piotr Cirin, Kierownik wydziatu produktow i proceséw,
Nest Bank S.A./Expert, Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

12.00-12.30 przerwa

12.30-14.20 STRATEGIE INNOWACJI - METODYKA STRATEGII

- Istota i elementy strategii innowacji

« Tradycyjne strategie innowacji

« Wspoiczesne strategie innowacji (strategia btekitnego
oceanu, otwarte innowacje, crowdsourcing)

+ Metodyka opracowania i wdrazania strategii innowacji

« Monitoring strategii innowacji

« Kultura organizacyjna a strategia innowacji

« Dobre praktyki wdrazania strategii innowacji

Prowadzacy: dr inz. Danuta Rojek, Wydziat Zarzqdzania
Politechniki Warszawskiej, Zaktad Przedsiebiorczosci i Innowadji

14.30-16.30 ZARZADZANIE PROJEKTEM INNOWACYJNYM

+ Elementy sukcesu projektu

- Fazy zarzadzania i realizacji projektu

« Zakres definiowania projektu

+ Czynniki decydujace o zakresie prac

« Doboér metod planowania prac

« Bilansowanie i optymalizacja zasobéw
« Organizacja prac projektowych

- Zrédfa finansowania projektow

Prowadzacy: Piotr Cirin, Kierownik wydziatu produktéw i proceséw,
Nest Bank S.A./Expert, Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

16.30 ZAKONCZENIE | DNIA KURSU

DIEN Il (9.00-16.00)

9.00-10.50 PRAWNE ASPEKTY ZARZADZANIA INNOWACJAMI

Potrzeby i prawne mozliwosci podmiotéw zaangazowanych
w innowacje.

Spotki osobowe versus spétki kapitatowe dla zarzadzania
innowacjami.

Prawa do wynikéw B+R, nabywanie i ochrona praw

- kompleksowe zarzadzanie prawami do wytworzonych
innowacji.

Umowy z zakresu praw wihasnosci intelektualnej oraz ochrona
know-how

Ryzyko naruszenia konkurencji — istota prawa konkurencji.
Pomoc publiczna - jak ograniczy¢ ryzyko?

Wsparcie zarzadzania innowacjami: aspekty podatkowe.
Projekty legislacyjne w zakresie wsparcia zarzadzania
innowacjami.

Prowadzacy: mgr. Milena Bodych-Biernacka, Prawnik

10.50-11.00 przerwa

11.00 -13.00 OCHRONA WEASNOSCI INTELEKTUALNEJ
W PROJEKTACH INNOWACYJNYCH

Kapitat intelektualny organizacji a ochrona wtasnosci
intelektualnej

Powstawanie wtasnosci intelektualnej

Charakterystyka zdolnosci ochronnej wynalazkéw, wzoréw,
znakéw towarowych i utworéw

Procedury uzyskiwania ochrony débr niematerialnych

Istota praw wytgcznych

Zakres i rola informacji patentowej — badania i analizy patentowe
Podstawy zarzadzania wtasnoscig intelektualng

Prowadzacy: Aneta Pankowska, Radca prawny, Partner,
Kancelaria RKKW-KWASNICKI, WROBEL & Partnerzy

13.00-13.30 przerwa

13.30-16.00 Al W INNOWACJACH - ASPEKTY PRAWNE

Prowadzacy: Roman Bieda, Radca prawny,
Prezes Fundacji Al Law Tech

16.00 ZAKONCZENIE KURSU

tel.: 22 65180 75 kom.: 604 152 181 | e-mail: info@cge.com.pl www.certge.pl
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PROWADZACY KURS

Dr inz. Danuta Rojek

Wydziat Zarzadzania Politechniki Warszawskiej,
Zaktad Przedsiebiorczosci i Innowacji

Jest absolwentka tejze uczelni i tu uzyskata stopierr doktora nauk
ekonomicznych. Posiada do$wiadczenie zawodowe w pracy na
stanowiskach kierowniczych w przedsiebiorstwach przemystowych.
Gtéwne zainteresowania naukowe i dydaktyczne to: strategiczne
zarzadzanie innowacjami, innowacyjnosc¢ przedsiebiorstw, rozwoj

i transfer nowoczesnych technologii, przedsiebiorczos¢
innowacyjna. Autorka publikacji na temat strategii innowacji i
aspektow innowacyjnosci przedsiebiorstw. Najnowsza publikacja jej
autorstwa, w przygotowaniu, to,Czynniki innowacyjnosci matych i
srednich przedsiebiorstw w aspekcie strategii innowacji’, oparta na
wynikach wtasnych badan empirycznych. Nowe problemy
badawcze dotyczg kierunkéw rozwoju zarzadzania innowacjami
oraz interakgji w procesach transferu wiedzy i technologii. Dr inz.
Danuta Rojek jest cztonkiem Polskiego Towarzystwa Zarzadzania
Innowacjami.

_ Piotr Cirin
\ '; Manager of the Products and Processes Department,
‘ Nest Bank/Expert, Nardowe Centrum Badan i Rozwoju

Specjalizuje sie w modelu finansowania matych i srednich
przedsiebiorstwa w ramach bankowych grup kapitatowych.
Wczesniej pracowat w Banku Zachodnim WBK SA oraz w spétkach
leasingowych. Posiada 16 letnie doswiadczenie zawodowe,
uczestniczyt we wdrazaniu i optymalizacji licznych produktéw, ustug
i proceséw bankowych - posiada certyfikaty PRINCE 2 Foundation i
Practitioner. Ukonczyt Wydziat Prawa i Administracji Uniwersytetu
Szczecinskiego, a takze podyplomowe studia w zakresie
rachunkowosci na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu
Szczecinskiego oraz studia Executive MBA w Oxford Brooks
University, dyplom MBA ,with distinction” oraz w Wyzszej Szkole
Zarzadzania - The Polish Open University.

Milena Bodych-Biernacka

Prawnik, Wydziat Zarzadzania
Politechniki Warszawskiej

absolwentka m.in. Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu
Warszawskiego, Executive Master of Business Administration
Polskiej Akademii Nauk. Prawnik i wyktadowca akademicki.
Wspotpracowata z NCBiR, PARP, Centrum Projektéw Polska Cyfrowa.
Stypendystka Universitetet i Bergen w Norwegii, Abo Akademi

w Finlandii, Labs na Universita di Trento we Wtoszech.

Aneta Pankowska

-?—:7 radca prawny, Partner w Kancelarii RKKW-KWASNICKI,
4 WROBEL & Partnerzy

absolwentka Podyplomowego Studium Prawa Wtasnosci
Intelektualnej (Uniwersytet Warszawski) oraz Psychologii Biznesu
dla Menedzeréw (Akademia Leona KoZzminskiego). Specjalizuje

tel.: 226518075 kom.: 604 152 181 |

e-mail: info@cge.com.pl

sie w doradztwie z zakresu prawa wiasnosci intelektualnej, prawa
gospodarczego, ochrony danych osobowych jak réwniez w
procesach gospodarczych, w tym z zakresu nieuczciwej konkurencji
oraz ochrony débr osobistych. Laureatka International Advisory
Experts Award 2018: IP lawyer of the Year in Poland. Wyktadowca

na konferencjach i szkoleniach (m.in. OIRP w Warszawie), autorka
publikacji dot. prawa gospodarczego. Prowadzi blog poswiecony
prawu gospodarczemu "IP PROCESOWO" (www.pankowska.com.pl).
Biegle postuguje sie jezykiem niemieckim i angielskim.

Roman Bieda
Radca prawny
i rzecznik patentowy

Od prawie 20 lat specjalizuje sie w szeroko rozumianym prawie
nowych technologii, w tym umowach IT, prawie wiasnosci
intelektualnej, RODO, prawnych aspektach Al.

Prezes zarzadu fundacji Al LAW TECH, stanowiacej
interdyscyplinarny think-tank skoncentrowany na technicznych,
prawnych, etycznych i biznesowych aspektach rozwoju nowych
technologii, w szczegdlnosci Al.

Wchodzit w skfad Rady ds. Cyfryzacji drugiej kadencji, powotanej
przez Ministra Cyfryzacji. W ramach prac Rady ds. Cyfryzacji
uczestniczyt w reformie krajowych przepiséw o ochronie danych
osobowych, majacej na celu dostosowanie krajowego systemu
prawnego do wymagarn RODO.

Kierowat praca podgrupy ds. prawnych aspektéw Al w zespole
eksperckim Ministerstwa Cyfryzacji. W ramach prac zespotu brat
udziat w przygotowaniu,Zatozen do strategii Al dla Polski".

Aktualnie kieruje pracami grupy roboczej ds. etycznych i prawnych
aspektow sztucznej inteligencji (GRAI), powotanej przy
Ministerstwie Cyfryzacji. Cztonek Wirtualnej Katedry Etyki i Prawa,
konsorcjum naukowego z udziatem czotowych polskich uczelni
wyzszych, INP PAN, NASK, MC. Cztonek Sektorowej Rady ds.
Kompetencji Telekomunikacja i Cyberbezpieczernstwo, Komisji ds.
Nowych Technologii w OIRP Krakéw, Komitetu ds. Metaverse (Polska
Cyfrowa), rady programowej Annual Privacy Forum (ENISA),
wspotpracownik komitetu sterujacego IGF.

Prace zawodowa taczy z praktyka wyktadowcy. Wyktada przedmioty
zwigzane z prawem wiasnosci intelektualnej oraz prawem nowych
technologii w Akademii Leona KoZminskiego, Wyzszej Szkole
Zarzadzania i Bankowosci, Szkole Gtéwnej Handlowej oraz
Uniwersyteckie Wroctawskim.

Opiekun merytoryczny studiéw podyplomowych Prawo
Nowoczesnych Technologii realizowanych na Akademii Leona
Kozminskiego. Wspotkierownik studiéw podyplomowych
Zarzadzanie Cyberbezpieczeristwem (ALK) oraz studiow
podyplomowych Biznes.Al Zarzadzanie projektami sztucznej
inteligencji (ALK). Wyktadat przedmioty prawnicze w ramach
programéw MBA.

www.certge.pl
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Imie i nazwisko:

Stanowisko/Dziat:

Tel.: Fax:
e-mail:

Imie i nazwisko:

Stanowisko/Dziat:

Tel.: Fax:

e-mail:

Imie i nazwisko:

Stanowisko/Dziat:

Tel.: Fax:
e-mail:

Imie i nazwisko:

Stanowisko/Dziat:

Tel.: Fax:

e-mail:

DANE DO FAKTURY

Firma:
Ulica/skr.pocztowa:
OSOBA DO KONTAKTU
- PODANIE JEJ DANYCH ULATWI KONTAKT W SPRAWACH ORGANIZACYJNYCH:
Imie i nazwisko:
Stanowisko/Dziat:
Tel.: Fax:
e-mail:
Komu jeszcze Pani / Pana zdaniem mozemy przesta¢ informacje o tym wydarzeniu:
Imie i nazwisko:
Stanowisko/Dziat:
Tel.: Fax:
e-mail:
WARUNKI UCZESTNICTWA przy zgtoszeniu do:

do 21.11.2025 od 22.11.2025

Koszty udziatu
w kursie: 2095 PLN + 23% VAT

Oszczedzasz 200 PLN | 2295 PLN + 23% VAT

Cena zawiera udziat w szkoleniu i materiaty szkoleniowe.

y z VAT w dk

Udziat pr ikow jed I z ych w iach jest
fi h. Prosimy w takim przypadku o przestanie

ia w przynajmniej 70% ze Srodké bli
oswiadczenia.

a Oswiadczam, ze udziat w zamoéwionym
szkoleniu bedzie optacony w przynajmniej
70% ze Srodkdw publicznych

Podpis:

NIP:

Kod pocztowy/Miejscowosc:

SPOSOB PLATNOSCI:
ptatno$¢ na podstawie faktury proforma lub VAT na konto:

PKO Bank Polski S.A.: 08144013870000 000014952551

Upowazniam firme Certified Global Education Sp. z 0.0. do wystawiania faktury
bez podpisu.

W przypadku odwotania zgtoszenia w terminie krétszym niz 14 dni przed
rozpoczeciem kursu uczestnik zostanie obcigzony petnymi kosztami szkolenia.
Mozliwe jest bezptatne delegowanie zastepstwa nawet w dniu rozpoczecia zajeé.

W przypadku odwotania zgtoszenia w terminie dtuzszym niz 14 dni przed szkoleniem
organizator zwréci 100% dokonanej wpfaty. Organizator zastrzega sobie prawo

do odwotania kursu z przyczyn niezaleznych oraz dokonywania zmian w projekcie
szkoleniowym. W przypadku odwotania kursu przez Organizatora zobowigzuje sie

on do petnego zwrotu dokonanych

OSOBA AKCEPTUJACA UDZIAL
Imie i nazwisko:
Stanowisko/Dziat:
Tel.: Fax:
e-mail:
Oswiadczam, ze zapoznatem sie z warunkami uczestnictwa i akceptuje je.
Data: Podpis:

Wyrazam zgode na otrzymywanie informacji od CGE na podane adresy e-mail droga
elektroniczng zgodnie z ustawa z dn. 18 lipca 2002 r. o Swiadczeniu ustug droga
elektroniczng ( Dz. U. z 2002 nr. 144 poz 1204 z p6ézn. zm.).

Data: Podpis:

Hotline: 22 651 80 75

Internet: www.certge.pl

E-mail: info@certge.pl

KRS: 0000354927, Sad Rejonowy dla miasta stotecznego Warszawy, NIP: 113 27 96 901, REGON 142410877, Kapitat zaktadowy: 69 000 zt

Wiecej informacji znajdg Panstwo w internecie pod adresem: www.certge.pl




