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KORZYŚCI Z KURSU
•   Wiedza ekspercka: zdobyta od ekspertów 

wiedza pozwoli Uczestnikom kursu sprawnie 
zarządzać innowacjami 
w �rmie i budować innowacyjne 
przedsiębiorstwa

•   Wymiana doświadczeń: obecność 
przedstawicieli różnych branż pozwoli 
na wymianę i poznanie różnych doświadczeń

•   Certy�kat: Uczestnicy kursu otrzymają  
certy�kat CGE oraz zaświadczenie 
ukończenia kursu wydane przez Wydział 
Zarządzania Politechniki Warszawskiej

Kurs certy�kowany przez:  

4- 5.12.2025

CERTYFIKAT

KAŻDY 
Z UCZESTNIKÓW 

OTRZYMA CERTYFIKAT 
WYSTAWIONY PRZEZ 
CGE ORAZ WYDZIAŁ 

ZARZĄDZANIA 
POLITECHNIKI 

WARSZAWSKIEJ

ZAKRES SZKOLENIA:
•   Rodzaje i typy innowacji,
•   Biznes plan projektów innowacyjnych
•   Strategie innowacji i metodyki jej budowy
•   Zarządzanie projektem innowacyjnym

Blok aspektów prawnych
innowacji:
•   Prawne aspektów zarządzania innowacjami

•   Ochrona własności intelektualnej 
w projektach innowacyjnych

•   AI w projektach innowacyjnych - aspekty prawne
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Certi�ed Global Education Sp. z o. o. jest �rmą szkoleniową od kilku lat obecną na polskim rynku 
kładącą nacisk na edukację biznesową popartą certy�katami. Dąży do tego by być platformą 
szkoleniową udostępniającą klientom najwyższej jakości certy�kowane szkolenia ze wszystkich 
dziedzin zarówno w rozumieniu funkcjonalnym biorąc pod uwagę funkcje/działy w organizacji jaki 
branżowym uwzględniając specy�kę poszczególnych sektorów gospodarczych. Naszym celem 
nadrzędnym jest spełnianie potrzeb biznesowych naszych klientów poprzez realizację szkoleń 
o najwyższych standardach jakości bazujących na międzynarodowym know-howw zakresie edukacji 
biznesowej. Wszystkie budowane przez nas programy przygotowywane są w oparciu o szczegółowe 
badania rynku i analizowane są pod kątem ich praktycznej przydatności w biznesie. Trenerzy 
i prelegenci, których zapraszamy wywodzą się przede wszystkim ze środowisk biznesowych, nie 
brakuje wśród nich również prawników,autorytetów naukowych jak i przedstawicieli administracji 
publicznej.

Szanowni Państwo,

stanowisko Menedżera Innowacji to stanowisko kluczowe dla 
współczesnego poprawnego i efektywnego działania �rmy.
Wpływa na strategię rozwojową, pozycję konkurencyjną, realizacje 
konkretnych projektów innowacyjnych, funkcjonowanie i wyniki 
�nansowe. Niezależnie od rozmiarów i typów �rmy Menedżer 
Innowacji odpowiedzialny jest za przestrzeganie prawa i ochronę 
własności intelektualnej. 

Jego zadaniem jest kompleksowe zarządzanie rozwojem �rmy poprzez 
innowacje, odpowiada również za transfer nowoczesnych technologii. 
Aby ułatwić Państwu zarządzanie innowacjami przygotowaliśmy w 
partnerstwie z Wydziałem Zarządzania Politechniki Warszawskiej 
kurs pt. „Certy�kowany Menadżer Innowacji”, który odbędzie się 
w dniach  4-5 grudnia 2025 r. w Warszawie. Kurs jest 
prowadzony przez ekspertów z Wydziału Zarządzania Politechniki 
Warszawskiej, praktyków, trenerów, którzy podzielą się swoją wiedzą 
i wieloletnim doświadczeniem.

Przez dwa dni zajęć uczestnicy poznają  zarówno metodyczne 
jak i praktyczne aspekty Zarządzania Innowacjami, które będą 
Państwo mogli wykorzystać w pracy zawodowej.
Na zakończenie kursu uczestnicy otrzymają zaświadczenie 
o ukończeniu kursu wydane przez Wydział Zarządzania 
Politechniki Warszawskiej oraz certy�kat CGE ukończenia kursu.
Serdecznie zapraszamy do uczestnictwa.

Wydział Zarządzania prowadzi działalność 
o pro�lu,który został ukształtowany poprzez 
kilkadziesiąt lat prowadzenia badań naukowych 
i kształcenia na poziomie wyższym w zakresie 
organizacji i zarządzania. Misją Wydziału 
Zarządzania Politechniki Warszawskiej jest 
kształcenie na najwyższym poziomie specjalistów 
w zakresie zarządzania dla potrzeb gospodarki 
wiedzy i społeczeństwa informacyjnego,
a także wzmacnianie pozycji wydziału poprzez 
prowadzenie badań naukowych, współpracę 
ze środowiskiem biznesu w Polsce i na
świecie oraz konsekwentne rozwijanie 
kompetencji kadry. Wydział Zarządzania prowadzi 
działalność dydaktyczną, naukowo-badawczą
i projektową w zakresie szeroko rozumianej 
problematyki innowacyjności i przedsiębiorczości, 
�nansów i systemów �nansowych, 
procesów zarządzania i systemów zarządzania. 
Wydział Zarządzania prowadzi działalność 
edukacyjną na wszystkich poziomach studiów: 
licencyjnych,magisterskich, podyplomowych, 
doktoranckich. Zajmuje się również organizacją 
kursów, szkoleń m.in. w zakresie ergonomii, 
bezpieczeństwa pracy, ochrony środowiska, 
organizacji pracy oraz bezpieczeństwa informacji 
w wymienionym zakresie w przedsiębiorstwie. 
Prowadzona jest również działalność 
konsultingowa oraz edukacyjna działalność 
laboratoriów badawczych.

PARTNER KURSU

ORGANIZATOR KURSU
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DZIEŃ I (9.00-16.30)

9.00-10.00 RODZAJE I TYPY INNOWACJI 
•   Innowacja biznesowa w obszarze techniki, marketingu 

i sprzedaży oraz organizacji  �rmy,
•   Innowacje badawcze i naśladownicze.
•   Koncepcje innowacji: popytowe, podażowe jako podstawa 

budowy strategii �rmy,
•   Oddziaływanie grup interesów na innowacje w �rmie: państwo, 

właściciele, kierownictwo, pracownicy, dostawcy, odbiorcy, 
kredytodawcy.

Prowadzący: dr inż. Danuta Rojek, Wydział Zarządzania 
Politechniki Warszawskiej, Zakład Przedsiębiorczości i Innowacji

10.00-12.00 BIZNES PLAN PROJEKTÓW INNOWACYJNYCH
(w trakcie 15 min. przerwa na kawę)

•   Elementy dobrego pomysłu w dobrym biznes planie:
–  wystarczający stopień innowacyjności,
–  rynek o odpowiednich rozmiarach,
–  oczywista wartość dla klienta,
–  wykonalność i rentowność,

•   Przeznaczenie biznes planu,
•   Podstawowe elementy biznes planu,
•   Plany �nansowe i �nansowanie.

Prowadzący: Piotr Cirin, Kierownik wydziału produktów i procesów, 
Nest Bank S.A./Expert , Narodowe Centrum Badań i Rozwoju

12.00 -12.30  przerwa

12.30-14.20 STRATEGIE INNOWACJI – METODYKA STRATEGII 

•   Istota i elementy strategii innowacji 
•   Tradycyjne strategie innowacji
•   Współczesne strategie innowacji (strategia błękitnego 

oceanu, otwarte innowacje, crowdsourcing)
•   Metodyka opracowania i wdrażania strategii innowacji
•   Monitoring strategii innowacji
•   Kultura organizacyjna a strategia innowacji
•   Dobre praktyki wdrażania strategii innowacji

Prowadzący: dr inż. Danuta Rojek, Wydział Zarządzania 
Politechniki Warszawskiej, Zakład Przedsiębiorczości i Innowacji

14.30-16.30 ZARZĄDZANIE PROJEKTEM INNOWACYJNYM 

•   Elementy sukcesu projektu
•   Fazy zarządzania i realizacji projektu
•   Zakres de�niowania projektu
•   Czynniki decydujące o zakresie prac
•   Dobór metod planowania prac
•   Bilansowanie i optymalizacja zasobów
•   Organizacja prac projektowych
•   Źródła �nansowania projektów

Prowadzący: Piotr Cirin, Kierownik wydziału produktów i procesów, 
Nest Bank S.A./Expert , Narodowe Centrum Badań i Rozwoju

16.30 ZAKOŃCZENIE I DNIA KURSU

DIEŃ II (9.00-16.00)

9.00-10.50 PRAWNE ASPEKTY ZARZĄDZANIA INNOWACJAMI 

•   Potrzeby i prawne możliwości podmiotów zaangażowanych 
w innowacje.

•   Spółki osobowe versus spółki kapitałowe dla zarządzania 
innowacjami.

•   Prawa do wyników B+R, nabywanie i ochrona praw 
– kompleksowe zarządzanie prawami do wytworzonych 
innowacji. 

•   Umowy z zakresu praw własności intelektualnej oraz ochrona 
know-how

•   Ryzyko naruszenia konkurencji – istota prawa konkurencji.
•   Pomoc publiczna – jak ograniczyć ryzyko?
•   Wsparcie zarządzania innowacjami: aspekty podatkowe.
•   Projekty legislacyjne w zakresie wsparcia zarządzania 

innowacjami.

Prowadzący: mgr. Milena Bodych-Biernacka, Prawnik

10.50-11.00  przerwa

11.00 -13.00 OCHRONA WŁASNOŚCI INTELEKTUALNEJ 
W PROJEKTACH INNOWACYJNYCH 

•   Kapitał intelektualny organizacji a ochrona własności 
intelektualnej

•   Powstawanie własności intelektualnej
•   Charakterystyka zdolności ochronnej wynalazków, wzorów, 

znaków towarowych i utworów 
•   Procedury uzyskiwania ochrony dóbr niematerialnych
•   Istota praw wyłącznych
•   Zakres i rola informacji patentowej – badania i analizy patentowe
•   Podstawy zarządzania własnością intelektualną

Prowadzący: Aneta Pankowska, Radca prawny, Partner, 
Kancelaria RKKW-KWAŚNICKI, WRÓBEL & Partnerzy

13.00-13.30  przerwa

13.30-16.00 AI W INNOWACJACH – ASPEKTY PRAWNE

Prowadzący: Roman Bieda, Radca prawny, 
Prezes Fundacji AI Law Tech

16.00 ZAKOŃCZENIE KURSU

PROGRAM KURSU
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Dr inż. Danuta Rojek
Wydział Zarządzania Politechniki Warszawskiej, 
Zakład Przedsiębiorczości i Innowacji

Jest absolwentką tejże uczelni i tu uzyskała stopień doktora nauk 
ekonomicznych. Posiada doświadczenie zawodowe w pracy na 
stanowiskach kierowniczych w przedsiębiorstwach przemysłowych. 
Główne zainteresowania naukowe i dydaktyczne to: strategiczne 
zarządzanie innowacjami, innowacyjność przedsiębiorstw, rozwój 
i transfer nowoczesnych technologii, przedsiębiorczość 
innowacyjna. Autorka publikacji na temat strategii innowacji i 
aspektów innowacyjności przedsiębiorstw. Najnowsza publikacja jej 
autorstwa, w przygotowaniu, to „Czynniki innowacyjności małych i 
średnich przedsiębiorstw w aspekcie strategii innowacji”, oparta na 
wynikach własnych badań empirycznych. Nowe problemy 
badawcze dotyczą kierunków rozwoju zarządzania innowacjami 
oraz interakcji w procesach transferu wiedzy i technologii. Dr inż. 
Danuta Rojek jest członkiem Polskiego Towarzystwa Zarządzania 
Innowacjami.

Piotr Cirin 
Manager of the Products and Processes Department, 
Nest Bank/Expert, Nardowe Centrum Badań i Rozwoju

Specjalizuje się w modelu �nansowania małych i średnich 
przedsiębiorstwa w ramach bankowych grup kapitałowych. 
Wcześniej pracował w Banku Zachodnim WBK SA oraz w spółkach 
leasingowych. Posiada 16 letnie doświadczenie zawodowe, 
uczestniczył we wdrażaniu i optymalizacji licznych produktów, usług 
i procesów bankowych - posiada certy�katy PRINCE 2 Foundation i 
Practitioner. Ukończył Wydział Prawa i Administracji Uniwersytetu 
Szczecińskiego, a także podyplomowe studia w zakresie 
rachunkowości na Wydziale Zarządzania Uniwersytetu 
Szczecińskiego oraz studia Executive MBA w Oxford Brooks 
University, dyplom MBA „with distinction” oraz w Wyższej Szkole 
Zarządzania – The Polish Open University. 

Milena Bodych-Biernacka
Prawnik, Wydział Zarządzania 
Politechniki Warszawskiej

absolwentka m.in. Wydziału Prawa i Administracji Uniwersytetu 
Warszawskiego, Executive Master of Business Administration 
Polskiej Akademii Nauk. Prawnik i wykładowca akademicki. 
Współpracowała z NCBiR, PARP, Centrum Projektów Polska Cyfrowa. 
Stypendystka Universitetet i Bergen w Norwegii, Åbo Akademi 
w Finlandii, Labs na Universita di Trento we Włoszech.

Aneta Pankowska
radca prawny, Partner w Kancelarii RKKW-KWAŚNICKI, 
WRÓBEL & Partnerzy

absolwentka Podyplomowego Studium Prawa Własności 
Intelektualnej (Uniwersytet Warszawski) oraz Psychologii Biznesu 
dla Menedżerów (Akademia Leona Koźmińskiego). Specjalizuje 

się w doradztwie z zakresu prawa własności intelektualnej, prawa 
gospodarczego, ochrony danych osobowych jak również w 
procesach gospodarczych, w tym z zakresu nieuczciwej konkurencji 
oraz ochrony dóbr osobistych. Laureatka  International Advisory 
Experts Award 2018: IP lawyer of the Year in Poland. Wykładowca 
na konferencjach i szkoleniach (m.in. OIRP w Warszawie), autorka 
publikacji dot. prawa gospodarczego. Prowadzi blog poświęcony 
prawu gospodarczemu "IP PROCESOWO" (www.pankowska.com.pl). 
Biegle posługuje się językiem niemieckim i angielskim. 

Roman Bieda
Radca prawny 
i rzecznik patentowy

Od prawie 20 lat specjalizuje się w szeroko rozumianym prawie 
nowych technologii, w tym umowach IT, prawie własności 
intelektualnej, RODO, prawnych aspektach AI.

Prezes zarządu fundacji AI LAW TECH, stanowiącej 
interdyscyplinarny think-tank skoncentrowany na technicznych, 
prawnych, etycznych i biznesowych aspektach rozwoju nowych 
technologii, w szczególności AI.

Wchodził w skład Rady ds. Cyfryzacji drugiej kadencji, powołanej 
przez Ministra Cyfryzacji. W ramach prac Rady ds. Cyfryzacji 
uczestniczył w reformie krajowych przepisów o ochronie danych 
osobowych, mającej na celu dostosowanie krajowego systemu 
prawnego do wymagań RODO.

Kierował pracą podgrupy ds. prawnych aspektów AI w zespole 
eksperckim Ministerstwa Cyfryzacji. W ramach prac zespołu brał 
udział w przygotowaniu „Założeń do strategii AI dla Polski”.

Aktualnie kieruje pracami grupy roboczej ds. etycznych i prawnych 
aspektów sztucznej inteligencji (GRAI), powołanej przy 
Ministerstwie Cyfryzacji. Członek Wirtualnej Katedry Etyki i Prawa, 
konsorcjum naukowego z udziałem czołowych polskich uczelni 
wyższych, INP PAN, NASK, MC. Członek Sektorowej Rady ds. 
Kompetencji Telekomunikacja i Cyberbezpieczeństwo, Komisji ds. 
Nowych Technologii w OIRP Kraków, Komitetu ds. Metaverse (Polska 
Cyfrowa), rady programowej Annual Privacy Forum (ENISA), 
współpracownik komitetu sterującego IGF.

Pracę zawodową łączy z praktyką wykładowcy. Wykłada przedmioty 
związane z prawem własności intelektualnej oraz prawem nowych 
technologii w Akademii Leona Koźmińskiego, Wyższej Szkole 
Zarządzania i Bankowości, Szkole Głównej Handlowej oraz 
Uniwersyteckie Wrocławskim.

Opiekun merytoryczny studiów podyplomowych Prawo 
Nowoczesnych Technologii realizowanych na Akademii Leona 
Koźmińskiego. Współkierownik studiów podyplomowych 
Zarządzanie Cyberbezpieczeństwem (ALK) oraz studiów 
podyplomowych Biznes.AI Zarządzanie projektami sztucznej 
inteligencji (ALK). Wykładał przedmioty prawnicze w ramach 
programów MBA.

PROWADZĄCY KURS
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Więcej informacji znajdą Państwo w internecie pod adresem: www.certge.pl

KRS: 0000354927, Sąd Rejonowy dla miasta stołecznego Warszawy, NIP: 113 27 96 901, REGON 142410877, Kapitał zakładowy: 69 000 zł
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2095 PLN + 23% VAT
Oszczędzasz 200 PLN 2295 PLN + 23% VAT

do 21.11.2025 od 22.11.2025

Udział pracowników jednostek budżetowych w szkoleniach jest zwolniony z VAT w przypadku 
finansowania w przynajmniej 70% ze środków publicznych. Prosimy w takim przypadku o przesłanie 
oświadczenia. 

o Oświadczam, że udział w zamówionym 
szkoleniu będzie opłacony w przynajmniej 
70% ze środków publicznych

  OSOBA DO KONTAKTU
  – PODANIE JEJ DANYCH UŁATWI KONTAKT W SPRAWACH ORGANIZACYJNYCH:

Imię i nazwisko: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

Stanowisko/Dział: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

Tel.: Fax: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

e-mail: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

  Komu jeszcze Pani / Pana zdaniem możemy przesłać informacje o tym wydarzeniu:

Imię i nazwisko: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

Stanowisko/Dział: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

Tel.: Fax: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

e-mail: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

Firma: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

Ulica/skr.pocztowa: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

  DANE DO FAKTURY

NIP: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

Kod pocztowy/Miejscowość: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

  OSOBA AKCEPTUJĄCA UDZIAŁ

Imię i nazwisko: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

Stanowisko/Dział: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

Tel.: Fax: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

e-mail: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

Oświadczam, że zapoznałem się z warunkami uczestnictwa i akceptuję je.

Data: Podpis: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .    . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .Cena zawiera udział w szkoleniu i materiały szkoleniowe.

WARUNKI UCZESTNICTWA przy zgłoszeniu do:

Koszty udziału 
w kursie:

SPOSÓB PŁATNOŚCI: 
płatność na podstawie faktury proforma lub VAT na konto: 

PKO Bank Polski S.A.: 08144013870000 000014952551

Upoważniam firmę Certified Global Education Sp. z o.o. do wystawiania faktury 
bez podpisu.

W przypadku odwołania zgłoszenia w terminie krótszym niż 14 dni przed 
rozpoczęciem kursu uczestnik zostanie obciążony pełnymi kosztami szkolenia. 
Możliwe jest bezpłatne delegowanie zastępstwa nawet w dniu rozpoczęcia zajęć.
W przypadku odwołania zgłoszenia w terminie dłuższym niż 14 dni przed szkoleniem 
organizator zwróci 100% dokonanej wpłaty. Organizator zastrzega sobie prawo 
do odwołania kursu z przyczyn niezależnych oraz dokonywania zmian w projekcie 
szkoleniowym. W przypadku odwołania kursu przez Organizatora zobowiązuje się 
on do pełnego zwrotu dokonanych 

Wyrażam zgodę na otrzymywanie informacji od CGE na podane adresy e-mail drogą 
elektroniczną zgodnie z ustawą z dn. 18 lipca 2002 r. o świadczeniu usług drogą 
elektroniczną ( Dz. U. z 2002 nr. 144 poz 1204 z późn. zm.).

Data: Podpis: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .    . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .Podpis: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

CERTYFIKOWANY MENEDŻER INNOWACJI

info@cge.com.pl

4- 5 GRUDNIA2025


