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KLUCZOWE ZAGADNIENIA:

e Aktualne problemy prawne w zakresie tadu korporacyjnego,
w tym temat Nowelizacji KSH oraz Komitetu Audytu

® Posiedzenia, uchwaty, glosowanie Rady Nadzorczej KAZDY =
® Funkcjonowanie Rady Nadzorczej Z UCZESTNIKOW
® Pozycja kluczowych aktoréw Corporate Governance: Akcjonariusze, OTRZYMA
Rada Nadzorcza, Zarzad CERTYFIKAT
e Corporate Governance a otoczenie instytucjonalne
e Akwizycje i przejecia jako element nadzoru korporacyjnego w Polsce WYSTAWIONY
® Ocena nadzoru korporacyjnego w spétkach PRZEZ
e Systemowe podejscie do tworzenia postanowien tadu Korporacyjnego AKADEM'E
LEONA
KOZMINSKIEGO

| CGE
DO UCZESTNICTWA ZAPRASZAMY:
e Kierownikéw, Dyrektoréw, Menedzeréw Dziatéw Nadzoru _ | @
Wiascicielskiego, Biur Zarzadu |
Obecnych i przysztych Cztonkéw Rad Nadzorczych, ®  owiormiseco
Kadre Zarzadzajaca adem Korporacyjnym/Corporate Governance
Dyrektoréw Finansowych
Pracownikéw dziatéw Prawnych, Audytoréw
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PARTNER KURSU:

Akademia Leona Kozminskiego

Akademia Leona Kozminskiego jest niepubliczna

szkota wyzsza o statusie akademii. Zostata
LEONA KOZMINskiEGo ~ 2atozona w 1993 roku. Wedtug miedzy-

narodowego rankingu ,Financial Times” jest
najlepsza szkota biznesu w Europie Srodkowo-Wschodniej. Od 13 lat
zwycieza w krajowych rankingach edukacyjnych publikowanych przez
JPerspektywy” i ,Rzeczpospolity”. Posiada miedzynarodowe akredytacje
AACSB, EQUIS i AMBA. W ramach tzw. oceny parametrycznej jednostek
naukowych dla badan w zakresie nauk ekonomicznych uzyskata
najwyzsza, pierwszg kategorie.W ALK studiuje 8000 oséb. Akademia
prowadzi studia licencjackie, magisterskie i doktoranckie w jezyku polskim
iangielskim, a takze studia podyplomowe, w tym programy MBA.W ofercie
uczelni znajduja sie réwniez szkolenia, kursy, korporacyjne programy
rozwojowe, organizacja konferencji, seminariow i spotkan, pozyskiwanie
zewnetrznego finansowania na ustugi szkoleniowo-doradcze oraz
badawcze.

Certified Global Education Sp. z o.0.

tj CGE jest firma szkoleniowa od kilkunastu lat obecna
Cerrified Clobal Educarion  na polskim rynku ktadaca nacisk na edukacje
biznesowa poparta certyfikatami. Dazy do tego

by by¢ platforma szkoleniowa udostepniajaca klientom najwyzszej jakosci
certyfikowane szkolenia ze wszystkich dziedzin zaréwno w rozumieniu
funkcjonalnym bioragc pod uwage funkcje/dziaty w organizacji jak
i branzowym uwzgledniajac specyfike poszczegdlnych sektorow
gospodarczych. Naszym celem nadrzednym jest spetnianie potrzeb
biznesowych naszych klientéw poprzez realizacje szkoler o najwyzszych
standardach jakosci bazujagcych na miedzynarodowym know-how
w zakresie edukacji biznesowej. Wszystkie budowane przez nas programy
przygotowywane sg w oparciu o szczegétowe badania rynku i analizo-
wane s3 pod katem ich praktycznej przydatnosci w biznesie. Trenerzy
i prelegenci, ktérych zapraszamy wywodza sie przede wszystkim ze
srodowisk biznesowych, nie brakuje wsréd nich réwniez prawnikéw,
autorytetéw naukowych jak i przedstawicieli administracji publicznej.
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Szanowni Panstwo,

zapraszamy do uczestnictwa w kursie pt.
»Certyfikowany Corporate Governance Manager’,
ktéry poprowadza wybitni eksperci, praktycy,
prawnicy. Partnerem kursu jest Akademia Leona
Kozminskiego. Kurs ukierunkowany jest

w szczegdlnosci dla obecnych i przysztych cztonkéw
zarzadu i rad nadzorczych. Udziat w grupie
sktadajacych sie z 0s6b pochodzacych z ré6znych
spotek pozwala zapoznac sie z funkcjonowaniem
organdéw w réznych spotkach. W trakcie kursu
uczestnicy zapoznajg sie z najnowszymi trendami

w zakresie wewnetrznego funkcjonowania zarzadow,
rad nadzorczych oraz ogélnych stosunkéw miedzy
organami spoétki. Celem kursu jest zapoznanie
uczestnikéw jak mozna wzmocni¢ odpowiedzialnosc
i wydajnosc organdw, a jednoczesnie poprawiajac
swoja zdolnos¢ do przyczynienia sie znaczaco do
dziatan korporacyjnych nadzoru. Uczestnicy w trakcie
kursu dowiedzg sie jak zaprojektowac odpowiednie
struktury i dobra¢ odpowiednich cztonkéw, aby
skutecznie nadzorowac i monitorowac dziatalno$¢
zarzadu, w tym takze w trakcie kryzysu. Istotnym
elementem bedzie takze zapoznanie sie uczestnikow
z systemowym podejsciem do tworzenia
postanowien tadu Korporacyjnego. Po ukonczeniu
kursu uczestniczy nabeda wiedze i narzedzia,

ktére powinny ich wspomagac w dziataniach majacych
na celu zapewnienia wiekszego nadzoru
korporacyjnego.

Uczestnicy kursu otrzymaja certyfikat wydany
przez Akademie Leona Kozminskiego i CGE.

Serdecznie zapraszamy do uczestnictwa.

Z powazaniem,
CGE

www.certge.pl
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ZNACZENIE CORPORATE GOVERNANCE

® Co to jest corporate governance?

e Struktura wasnosci — a corporate governance

® Elementy systemu corporate governance

e Wplyw funkcjonowania corporate governance na wyniki spotki

® Rola corporate governance w réznych obszarach funkcjonowania spotki

KLUCZOWI AKTORZY CORPORATE GOVERNANCE

Akcjonariusze

® rodzaje akcjonariuszy i ich potrzeby

® ochrona akcjonariuszy mniejszosciowych

® system komunikowania sie z akcjonariuszami

e relacje inwestorskie

Rada nadzorcza

® czynniki warunkujace skuteczno$c¢ rady nadzorczej, w tym: sktad rady
(ré6znorodnos¢), struktura rady - komitety rady, niezalezny cztonek rady,
komunikacja rady

e profil pozadanego cztonka rady nadzorczej

® wspotczesne wyzwania — ESG

® w sprawozdaniach finansowych - jak odczytywac sygnaty ostrzegawcze?
(Studia przypadkéw)

Zarzad

® motywowanie - wynagrodzenia

® sukcesja

Prelegent: Dr hab. Izabela Kotadkiewicz, Prof. ALK, Akademia Leona

KozZmiriskiego

12.30-13.00

CORPORATE GOVERNANCE a otoczenie instytucjonalne

e Corporate Governance Codes - Zasady dziatania

® The G20/OECD Principles of Corporate Governance 2023

® Dobre Praktyki Spétek Notownych na Gietdzie (DPSN 2021)

® Dyrektywy UE a Corporate Governance

AKWIZYCJE | PRZEJECIA JAKO ELEMENT

NADZORU KORPORACYJNEGO W POLSCE

® Dynamika proceséw konsolidacyjnych w Polsce

Budowanie imperiéw a wartosci

Przejecie jako zewnetrzny mechanizm nadzoru korporacyjnego
Metody obrony przed i po ztozeniu oferty

OCENA NADZORU KORPORACYJNEGO W SPOLKACH

® Macierz oceny nadzoru korporacyjnego

® Metody pomiar—

® Analiza wewnetrznego nadzoru korporacyjnego (Studia przypadkéw)
® Analiza zewnetrznego nadzoru korporacyjnego (Studia przypadkéw)

Prelegent: Dr hab. Izabela Kotadkiewicz, Prof. ALK, Akademia Leona
KozZmiriskiego

GLOWNE ASPEKTY FUNKCJONOWANIA RADY NADZORCZEJ

® Powotanie i mandat cztonka Rady Nadzorczej

® Kadencja, prawa i obowigzki przewodniczacego rady, wiceprzewodniczacego
rady, sekretarza i pozostatych cztonkéw rady

® Czlonek rady delegowany do czasowego wykonywania czynnosci
cztonka zarzadu

e Absolutorium, wygasniecie mandatu

POZYCJA CZLONKOW ZARZADU | RADY NADZORCZE)J

® Podziat kompetencji pomiedzy organami spotki kapitatowej

® Obowiazki cztonka Zarzadu (znaczenie i rola podziatu obowigzkéw pomiedzy
cztonkami Zarzadu, dziatanie indywidualne i kolegialne, pozycja i rola Prezesa
Zarzadu)

kom.: 604152181 |

e-mail: info@cge.com.pl

® Obowiazki Rady Nadzorczej

® Obowiazki cztonka Rady Nadzorczej delegowanego do Zarzadu
® Pozycja cztonka Zarzadu wobec Rady Nadzorczej

® Rozliczenie cztonkéw rady nadzorczej z petnienia funkgji

® Tryb udzielenia absolutorium cztonkom rady nadzorczej

® Prawo cztonka rady nadzorczej do uzyskania absolutorium

® Skutki odmowy udzielenia absolutorium

POSIEDZENIA RADY NADZORCZEJ

e Zwotywanie i organizacja posiedzen: zarzadu i rady nadzorczej

® Sposoby odbywania posiedzen Rady Nadzorczej, tryby podejmowania uchwat
® Droga elektroniczna zwotanie posiedzer rady nadzorczej

® Elementy i tres¢ dokumentu elektronicznego zwotania posiedzenia

® Uczestnicy posiedzenia rady (zarzad, goscie)

® Przebieg posiedzen Rady Nadzorczej

® Jak tworzy¢ regulamin Rady Nadzorczej, aby uskuteczniat prace?

UCHWALY RADY NADZORCZEJ
® Zasady podejmowania uchwat w spétce z 0.0. i akcyjnej
e Uchwaty wyrazajace zgode (tryb kwestionowania) i ,opiniujace”
® Jakie sprawy wymagaja uchwat Rady Nadzorczej
® Jakie groza sankcje w przypadku uchybien w procesie podejmowania uchwat?
® Najczesciej spotykane btedy w procesie podejmowania uchwat,
redagowanie uchwat
® Zasady sporzadzania protokotéw (uchwat) Rady Nadzorczej

GLOSOWANIE RADY NADZORCZE)J
® Glosowanie: wiekszos¢ bezwzgledna, zwykta, gtos rozstrzygajacy
® Tajne i jawne gtosowanie
e Zastapienie formy pisemnej przez komunikacje elektroniczng przy
podejmowaniu decyzji
e Dopuszczenie gtosowania korespondencyjnego i telefonicznego
ZASKARZANIE UCHWAL RADY NADZORCZEJ
® Postanowienia KSH odnosnie uchwat Rady Nadzorczej
® Postanowienia umowy (statutu) i regulaminéw odnosnie uchwat
Rady Nadzorczej
e Odwotania od uchwat Rady Nadzorczej odmawiajacych zgody
na dokonanie czynnosci
® Zaskarzanie do sadu uchwat rady nadzorczej
® Whniesienie powddztwa (legitymacja czynna i bierna)
AKTUALNE PROBLEMY PRAWNE - NOWE ZASADY DZIALANIA
KOMITETOW AUDYTU RAD NADZORCZYCH
® nowe zasady powotywania Komitetéw Audytéw
® nowe wymogi wobec cztonkéw Komitetéw Audytow
® watpliwosci w zakresie spetniania kryteriéw niezaleznosci
przez cztonkéw Komitetéw Audytu
® nowe zadania i kompetencje Komitetéw Audytu
termin wejscia zmian w zycie — czy wszystkie nowe obowigzki wiaza
dopiero od 21 pazdziernika 2017 r.?
® sankcje za brak powotania lub niewtasciwy sktad Komitetéw Audytu

L]

t: Dariusz Kulgawczuk, Partner, Radca Prawny,
RKKW KWASNICKI, WROBEL & Partners

D,
Pr

12.30-13.00

SYSTEMOWE PODEJSCIE DO TWORZENIA POSTANOWIEN tADU
KORPORACYJNEGO

® Poszerzone rozumienie tadu Korporacyjnego

® Dlaczego wybrani menedzerowie Corporate Governance zaczeli

by¢ tak doceniani?

Systemowe podejscie do tworzenia wewnetrznych regulacji prawnych

- typy i przeznaczenie dokumentéw

Precyzja jezyka organizacyjnego - klucz do poprawnych regulacji
Przyktadowy proces stworzenia/weryfikacji pakietu regulacji wewnetrznych
Pominiete, wazne zagadnienia — nad czym warto sie jeszcze pochyli¢

Prelegent: dr Tadeusz Lis, Prezes Zarzqdu, Reinvention Sp. z o.o.

www.certge.pl




CORPORATE
GOVERNANCE
MANAGER

11-12.12.2025

PRELEGENCI:

Prof. ALK dr hab.
kierownik Katedry Przedsiebiorczosci i Etyki
w Biznesie w Akademii Leona Kozminskiego.

Partner, radca prawny, LL.M.,
Kancelaria RKKW KWASNICKI, WROBEL & Partnerzy

Ekspert w dziedzinie fadu korporacyjnego i firm rodzinnych. Autorka ponad 90 publikacji
naukowych. Za osiggniecia naukowe otrzymata wiele nagréd, w tym nagrode w Xl

partner kierujacy Dziatem Rozwiazywania Sporéw Prawnych Kancelarii
partner w Dziale Korporacyjnym i Sporéw Korporacyjnych Kancelarii,

Konkursie na prace naukowe Komitetu Organizacji i Zarzadzania PAN za monografie Partner Nadzorujacy Dziat Sporéw Budowlanych Kancelarii

habilitacyjna pt.: Rady nadzorcze. Dobre praktyki tadu korporacyjnego. Doswiadczenia  uznany ekspert w zakresie ztozonych sporéw prawnych, w tym sporéw
polskie i zagraniczne (Poltext, 2013), nagrode indywidualng Ministra Nauki i Szkolnictwa korporacyjnych dotyczacych spétek publicznych i niepublicznych oraz sporéw
Wyzszego za monografie pt. Nadzér korporacyjny w Narodowych Funduszach zwigzanych z nieruchomoséciami, inwestycjami budowlanymi oraz prawem
Inwestycyjnych (WSPiZ im. L. KoZzminskiego, 2002) oraz wyréznienie Komitetu Nauk energetycznym

Organizadji i Zarzadzania za podrecznik pt. tad korporacyjny (Wolters Kluwer Polska, * posiada bogate do$wiadczenie w zakresie prowadzenia trudnych negocjacji
2011), ktérego byta wspétredaktorkg oraz wspdtautorka. Ostatnia ksigzka pt.: System i mediacji a takze sporéw arbitrazowych przed statymi sadami arbitrazowymi
nadzoru w firmie rodzinnej. Do$wiadczenia polskie i Swiatowe (Poltext, 2015) zostata oraz sadami arbitrazowymi ad hoc

poswiecona zagadnieniom nadzoru w firmach rodzinnych. W 2019 r. podrecznik pt. e arbiter Sadu Polubownego przy Okregowej Izbie Radcéw Prawnych w Warszawie
"Zarzadzanie firma rodzinng” (Poltext), ktérego byta wspétredaktorka oraz wspétautorka, oraz Sadu Polubownego przy Mazowieckiej Okregowej Izbie Architektow
otrzymat NAGRODE ECONOMICUS 2019. Rzeczypospolitej Polskiej

otrzymat wyréznienie ,Recommended Lawyer” w rankingu Legal500 EMEA
o w latach 2022, 2023, 2024 w dziedzinie Dispute Resolution

; prawnik rekomendowany w rankingu Rzeczpospolita 2023 w dziedzinie

{ Prezes Zarzadu, Sadowe rozwigzywanie sporéw i arbitraz
-y Reinvention Sp. z 0.0. rekomendovs{anyjako 'PRAWNIKLIDI?R' w XXII Rank.ingu Kancelar.!i Prawniczych
(2024) organizowanym przez dziennik,,Reczpospolita” w kategorii,Sagdowe
rozwiazywanie sporéw i arbitraz”
posiada rozlegte doswiadczenie w kompleksowej obstudze spétek, w tym w zakresie
prowadzenia zgromadzen wspdlnikéw i walnych zgromadzen, negocjowania
ztozonych kontraktéw handlowych oraz opracowywania uméw holdingowych
doradzat przy transakcjach M&A oraz transakcjach zwigzanych z obrotem
nieruchomosciami
autor kilkudziesieciu publikacji z zakresu prawa handlowego i procesowego,
w tym wspoétautor pozycji ksiazkowych ,Orzecznictwo Sadu Najwyzszego w sprawach
z zakresu prawa spétek handlowych 2006 - 2009, Prawo spoétek handlowych.
Orzecznictwo 2009-2010"i,Prawo spétek handlowych. Orzecznictwo 2011-2012"
wyktadowca na szeregu krajowych i miedzynarodowych konferencji i seminariéw
dotyczacych prawa gospodarczego, w szczegdlnosci zas poswieconych prawu spotek
i rozwiazywaniu sporéw prawnych
wykfadat na zajeciach dla aplikantéw radcowskich w Warszawie
cztonek rad nadzorczych spétek publicznych
od 2008 radca prawny i cztonek Okregowej Izby Radcéw Prawnych w Warszawie

Ekspert w zakresie organizacji i zarzadzania oraz zasad ksztattowania tadu
Korporacyjnego. Autor kilkunastu wdrozern nowoczesnych rozwigzan organizacyjno-
zarzadczych wykorzystujacych nowoczesne rozumienie pojecia tadu Korporacyjnego.
Studia na Politechnice Warszawskiej, na Wydziale Mechanicznym-Technologicznym
w zakresie projektowania firm oraz proceséw technologicznych. Ukornczyt Pedagogike
Myslenia Twérczego w Wyzszej Szkole Pedagogicznej im. Marii Grzegorzewskiej —
specjalno$¢ - tworzenie i zarzadzanie zespotami wielodyscyplinarnymi w projektach
ekstremalnych. Uczen prof. Jan Madeya, oraz prof. W. Turskiego na Uniwersytecie
Warszawskim (inzynieria oprogramowania, systemy operacyjne, bazy danych). W Polskiej
Akademii Nauk uczen profesora W.W. Bojarskiego. Doktorat w zakresie Polskiej Akademii
Nauk, w Instytucie Podstawowych Probleméw Techniki. Projektant i budowniczy
kilkunastu unikalnych systeméw informatycznych wspomagajacych procesy
podejmowanie decyzji (np. system do symulacji skutkéw rozwiazar prawnych
promujacych zréwnowazony rozwdj dla biznesu europejskiego, wykonany na zlecenie
Parlamentu Europejskiego, systemy oceny wnioskéw koncesyjnych dla Urzedu Regulacji
Energetyki, ze szczegélnym uwzglednieniem ochrony srodowiska, itp.) Aktywny na
forum europejskim - wyktadat w Stuttgarcie, Grenoble, Palermo, Brukseli, Kopenhadze,
Sztokholmie, Hanowerze, Pradze i Wilnie. Wyktadowca harvardzkiej szkoty biznesu
—w zakresie standarddw zarzgdczych firm XXl wieku. Byt delegatem rzadowym w Brukseli,
reprezentujac Polske w ramach unijnego Pigtego Programu Ramowego (Energia
i Srodowisko) — w Kraju petnit funkcje gtéwnego koordynatora programu. Jest czynnym
cztonkiem Project Management Institute (USA) aktywnie szerzac wiedze na temat
profesjonalnych metod zarzadzania przedsiewzieciami (nagroda za udziat w stworzeniu
PMI WarsawChapter, wyktadowca Intel Innovation Forum). Jako praktyk kierowat lub
wspotkierowat projektami o budzetach dziewieciocyfrowych (USD). Jest posiadaczem
amerykanskiego Certyfikatu Kompetencji TSPM (w dziedzinie zarzadzania projektami)
orazamerykanskiego certyfikatu audytorazarzadzaniaa PRO.

Kancelaria RKKW - KWASNICKI, WROBEL & Partnerzy

) ]H[ Kancelaria RKKW specjalizuje sie w prawie spoétek (korporacyjnym), prawie cywilnym (prawie umoéw),
]&]K]m/ 15 fuzjach i przejeciach (transakcjach M&A ), prawie pracy i kontraktéw menedzerskich, prawie rynku
kapitatowego, prawie wifasnosci intelektualnej, prawie administracyjnym, prawie nieruchomosci,
prawie podatkowym, prawach pacjenta oraz prawie procesowym. Wspotpracujemy z polskimi
i miedzynarodowymi firmami bedacymi liderami w swoich branzach. Nasi Klienci wywodzg sie z réznych sektorow gospodarki, w tym m.in. z:
farmaceutycznego, transportowego (kolejowego, ladowego oraz morskiego), ustug finansowych (w tym bankowego i ubezpieczeniowego),
energetyczno-paliwowego, goérniczego, informatycznego, spozywczego, mediéw i reklamy, budownictwa, obrotu nieruchomosciami i wielu
innych. Wyréznia nas wyjatkowe doswiadczenie zdobyte zaréwno poprzez wieloletnie swiadczenie pomocy prawnej (takze
w miedzynarodowych kancelariach), jak tez i w charakterze cztonkéw organdéw spétek kapitatowych (w szczegdlnosci rad nadzorczych),
wykfadowcdédw na krajowych i miedzynarodowych seminariach i konferencjach oraz samodzielnych przedsiebiorcéw. Dzieki temu znakomicie
rozumiemy istote biznesu i identyfikujemy sie z Klientami, co pozwala nam wspdlnie rozwigzywac ich problemy.
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e-mail:
Imiginazwisko:. ... ... ..

Stanowisko/Dziat: ... ...

e-mails

DANE DO FAKTURY

Firma:

Ulica/SKr.pOCZtOWA: .. ... ...

OSOBA DO KONTAKTU
- PODANIE JEJ DANYCH ULATWI KONTAKT W SPRAWACH ORGANIZACYJNYCH:

e-mails

Komu jeszcze Pani / Pana zdaniem mozemy przesta¢ informacje o tym wydarzeniu:
Imiginazwisko: . ... ... ...

Stanowisko/Dziat: ... ...

do 03.12.2025 od 04.12.2025

Koszty udziatu

w kursie: 2595 PLN + 23% VAT

2795 PLN + 23% VAT

Cena zawiera udziat w szkoleniu i materiaty szkoleniowe.

h jest y z VAT w przypadk

Udziat pl 6w jednostel ; ych w
fi h. Prosimy w takim przypadku o przestanie

iej 70% ze Srodko bli

ia w przy
o$wiadczenia.

a Oswiadczam, ze udziat w zamoéwionym
szkoleniu bedzie optacony w przynajmniej
70% ze Srodkdw publicznych

604 152 181

www.certge.pl

SPOSOB PLATNOSCI:
ptatno$é na podstawie faktury proforma lub VAT na konto:

PKO Bank Polski S.A.: 08144013870000 000014952551

Upowazniam firme Certified Global Education Sp. z 0.0. do wystawiania faktury
bez podpisu.

W przypadku odwotania zgtoszenia w terminie krétszym niz 14 dni przed
rozpoczeciem kursu uczestnik zostanie obcigzony petnymi kosztami szkolenia.
Mozliwe jest bezptatne delegowanie zastepstwa nawet w dniu rozpoczecia zajeé.

W przypadku odwotania zgtoszenia w terminie dtuzszym niz 14 dni przed szkoleniem
organizator zwréci 100% dokonanej wptaty. Organizator zastrzega sobie prawo

do odwotania kursu z przyczyn niezaleznych oraz dokonywania zmian w projekcie
szkoleniowym. W przypadku odwotania kursu przez Organizatora zobowigzuje sie

on do petnego zwrotu dokonanych

Wyrazam zgode na otrzymywanie informacji od CGE na podane adresy e-mail droga
elektroniczng zgodnie z ustawa z dn. 18 lipca 2002 r. o Swiadczeniu ustug droga
elektroniczng ( Dz. U. z 2002 nr. 144 poz 1204 z p6ézn. zm.).

info@cge.com.pl

KRS: 0000354927, Sad Rejonowy dla miasta stotecznego Warszawy, NIP: 113 27 96 901, REGON 142410877, Kapitat zaktadowy: 69 000 zt

Wiecej informacji znajdg Panstwo w internecie pod adresem: www.certge.pl




