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Zdobyt/a wiedze i umiejetnosci
zzakresu:

oraz walnego zgromadzenia
. 4 4 G LA H - Organizacji wspéipracy w grupie kapitatowej
Dyrektorow, Szefow, Kierownikéw Biur Zarzadu ,,,,jepwfogd,‘;;hd‘fry;q(;’m ahia
« Specjalistow - Proedstawicielstu

- Wewnetrznych aktow prawnych

» Sekretarzy Zarzadu, Sekretarzy Rady Nadzorczej

« Asystentéw Zarzadu
Pracownikéw z departamentéw organizacyjnych,
obstugi whadz spoétki, obstugi spofki,
departamentéw zarzadu

———————————————————————————————————————————————— PROWADZASY — 777 77—

Anna Kowalik Dagmara Blaszkiewicz tukasz Sieczka Dariusz Kulgawczuk Karol Szymanski Karolina Kobojek
Radca Prawny, Radca prawny, Partner, Radca prawny, Partner, Radca Prawny, Partner Zarzadzajacy, Aplikant adwokacki,
Ministerstwo Aktywow RKKW — KWASNICKI, RKKW — KWASNICKI, RKKW — KWASNICKI, RKKW —KWASNICKI, RKKW - KWASNICKI,
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DZIEN | (9:00-16:00)

DYREKTOR BIURA ZARZADU
ORAZ RADY NADZORCZE)J

« rola oraz pozycja w spotce, rola pasywna Dyrektora
BZiRN, rola aktywna Dyrektora BZiRN
+ kto moze (a kto nie) by¢ cztonkiem
Zarzadu / Rady Nadzorczej
+ kiedy wygasa mandat cztonka Zarzadu / Rady Nadzorczej
+ jak skutecznie ztozy¢ rezygnacje z petnienia funkgji
w Zarzadzie / Radzie Nadzorczej
« skutki nieprawidtowego (sensu largo) sktadu
Zarzadu / Rady Nadzorczej

Prowadzqcy:

przerwa
ORGANIZACJA PRACY ZARZADU CZ. 1

« praktyczny podziat funkgji, zaangazowanie czasowe
i pozadana aktywnos¢ cztonkéw organéw spotki

+ podziat zadan w ramach Zarzadu oznacza podziat
odpowiedzialnosci?

« zwotywanie posiedzen Zarzadoéw, czyli kto, w jakim
terminie, w jaki sposéb oraz jakiej formie

- prawidtowe zawiadomienie o posiedzeniu zarzadu

- sposoby odbywania posiedzen Zarzadoéw

+ co powinno znalez¢ sie w protokole z posiedzenia,
czyli kto jest odpowiedzialny za sporzadzenie protokotu,
w jakiej formie powinien zosta¢ sporzadzony, gdzie
powinien zosta¢ ztozony protokoét, a takze kto ma
prawo uzyskac wglad

 uchwaty zarzadu (tryb i sposéb podejmowania)

Prowadzqcy:

przerwa
ORGANIZACJA PRACY ZARZADU CZ. 2

+ prowadzenie spraw w spotce akcyjnej oraz spétce z o. o.
- kiedy mozna dziata¢ bez uchwaty

« umowy z cztonkami Zarzadu - kto zawiera, w jakim
trybie, czego sie wystrzegac

« kiedy i na jak dtugo mozna zawiesi¢ cztonka
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Zarzadu w petnieniu funkcji

« czy menadzer moze sie myli¢? — rzecz
o odpowiedzialnosci za podejmowanie ryzyka
biznesowego

« jak wobec konfliktu / grozby wrogiego przejecia powinno
dziata¢ biuro Zarzadu

- nowe przestanki ogtoszenia upadtosci, ktére obowigzuja
od 1.1.2016 . — co nalezy wiedzie¢?

Prowadzqcy:

przerwa

SPRAWOWANIE FUNKCJI PRZEZ RADE
NADZORCZA

- zwotywanie posiedzen Rady Nadzorczej

- sposoby odbywania posiedzen Rady Nadzorczej oraz
tryby podejmowania uchwat - posiedzenia a nowe
technologie

« optymalny sktad Rady Nadzorczej - law in action (wiedza,
doswiadczenie, ,relacyjnos¢’, reputacja)

- efektywny podziat funkcji — kto ma by¢
przewodniczacym
/ sekretarzem

+ zaangazowanie czasowe cztonka Rady Nadzorczej
w jej prace (z uwzglednieniem Dobrych Praktyk
GPW i NewConnect)

- jaka jest pozadana aktywnos¢ cztonkéw Rady Nadzorczej
poza posiedzeniami?

« Komitet audytu, Komitet wynagrodzen, Komitet strategii,
Komitet tadu korporacyjnego,
Komitet ds. CSRi inne

- jak praktycznie zorganizowac prace komitetéw?
- zadania, obowiazki, kwalifikacje i sktad

« modele wynagradzania cztonkéw Rad Nadzorczych
(przeglad wynagrodzen)

« zasady zwrotu kosztéw ponoszonych przez cztonkéw
Rad Nadzorczych w zwigzku z jej pracami

+ Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021
obowiazujace od 01.07.2021

Prowadzqcy:

e-mail: info@certge.pl www.certge.pl
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OBRADY ZGROMADZENIA WSPOLNIKOW
ORAZ WALNEGO ZGROMADZENIA

« od decyzji o zwotaniu zgromadzenia do otwarcia jego
obrad

» kto decyduje czy dany podmiot moze wejs¢ na sale
obrad?

+ niespodziewani goscie, czyli wspdlnicy / akcjonariusze
nie wpisani do ksiegi udziatéw / ksiegi akcyjnej, czy
nieujawnieni w wykazie z KDPW - dlaczego wygania¢
rozwaznie

« petnomocnictwa,zbyt szerokie” by mogty by¢ wazne

- rola przewodniczacego zgromadzenia i kto nim moze by¢

+ cow praktyce oznacza tajne gtosowanie

- notariuszy dwéch (lub wiecej)

« pytania zgtaszane w trakcie zgromadzenia - czy
odpowiadac?

- rejestracja przebiegu zgromadzenia, czyli dokument
sensacyjny

« trudne sprawy - case study

Prowadzqcy:

ORGANIZACJA WSPOLPRACY
W GRUPIE KAPITALOWE)J

« zasady wymiany informacji w ramach grupy kapitatowej

« dostep do informacji o spétkach akcyjnych, spétkach z
0.0. oraz spotkach publicznych

- formalne sposoby optymalnej organizacji holdingu

+ czy spotka corka moze powiedzie¢ matce ile zarabia jej
menadzer - rzecz o tajemnicy przedsiebiorstwa w grupie
kapitatowej

Prowadzqcy:

przerwa

PRZEPISY OGOLNE DOTYCZACE
FORMY CZYNNOSCI PRAWNE)J

. forma ustna i pisemna

« forma pisemna pod rygorem niewaznosci

« formy szczegdlne: pisemna z podpisami poswiadczonymi
notarialnie, notarialna

. forma pisemna z data pewna
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« os$wiadczenie woli np.: rezygnacja z mandatu

cztonek zarzadu sktada
rezygnacje z mandatu, w jakiej formie, komu?

Przedstawicielstwo

« przedstawicielstwo ustawowe

« petnomocnictwo (rodzaje, forma)

+ petnomocnik w spétce, jak zarzad udziela
petnomocnictwa

« prokura (zakres, rodzaje)

« réznice: prokura a petnomocnictwo

prokurent zawart umowe
sprzedazy nieruchomosci, czy umowa jest wazna?

Wewnetrzne akty prawne

- spotka jako osoba prawna, ustawowy wymaog
sporzadzenia statutu/umowy

+ przepisy ustawy bezwzglednie obowigzujace
i o charakterze dyspozytywnym - znaczenie
statutu/umowy

- kiedy waznos¢ czynnosci prawnej zalezy od zgody
organu spotki

« uchwaty zmieniajace statut/umowe spofki

« zgtoszenie zmiany statutu/umowy do KRS

+ wpisy o charakterze konstytutywnym, deklaratoryjnym

- teksty jednolite — obowigzek zgtoszenia

Prezes w jednoosobowym
zarzadzie spotki ztozyt rezygnacje, nowego Prezesa
powotuje ZW, potrzebne jest formalne zwotanie ZW, jak
zarzadzic¢ tym kryzysem, kiedy nie ma formalnie organu
spotki?

Pozostate wewnetrzne akty prawne, dokumentacja
spotki

- regulaminy zarzadu, rady nadzorczej, walnego
zgromadzenia/zw

- zasadnicze btedy regulaminu

+ oznaczenie pism - kiedy spotce grozi grzywna

- aktualna lista wspolnikéw sktadana do sadu

rada nadzorcza w skladzie
pieciu os6b podjeta uchwate zwykta wiekszoscia
glosow, podaj stosunek gtosow.

Omoéwienie wybranego orzecznictwa

Prowadzqca:

www.certge.pl
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ANNA KOWALIK

Z doswiadczeniem w prywatyzacji i w nadzorze nad spotkami

z udziatem Skarbu Panstwa, wieloletni cztonek rad nadzorczych
w spotkach, wyktadowca z zakresu prawa spétek, kompetencji

i odpowiedzialnosci organéw spétek na kursach dla kadry
menedzerskiej oraz dla kandydatéw na cztonkéw rady nadzorczej
w spétkach z udziatem Skarbu Panstwa.

n DAGMARA BLASZKIEWICZ

- absolwentka Wydziatu Prawa Administracji i Ekonomii
Uniwersytetu Wroctawskiego

» doswiadczenie zawodowe zdobywata we wroctawskich
i warszawskich kancelariach prawnych specjalizujgcych sie
w obstudze prawnej przedsiebiorcéw polskich i zagranicznych

+ w pracy zawodowej zajmuje sie doradztwem prawnym w zakresie
prawa spétek handlowych, ze szczegélnym uwzglednieniem
prowadzenia ztozonych sporéw korporacyjnych oraz walnych
zgromadzen i zgromadzen wspolnikow

-+ wyktadowca na szkoleniach dotyczacych prawa gospodarczego,

w szczegdlnosci zas poswieconych prawu spotek

i rozwigzywaniu sporéw prawnych

autorka publikacji z zakresu prawa spotek

+ W obszarze jej zainteresowan znajduje sie problematyka sukcesji
w biznesie oraz prawa holdingowego

- postuguje sie jezykiem angielskim

E tUKASZ SIECZKA
-

+ specjalizuje sie w prawie cywilnym i gospodarczym,
w szczegoélnosci w zakresie nieruchomosci, kontraktéw,
prawie spofek, jak rowniez w zakresie spraw upadtosciowych
i restrukturyzacyjnych, posiada szerokie doswiadczenie z zakresu
prawa energetycznego oraz prawa zamowien publicznych,

+ z sukcesami prowadzit wiele postepowan sadowych oraz
administracyjnych, jak réwniez uczestniczyt licznych transakcjach
oraz projektach, zwigzanych miedzy innymi z nieruchomosciami
i requlowaniem ich stanu prawnego, réwniez pod inwestycje
energetyczne (liniowe oraz kubaturowe);

- doswiadczenie zdobywat w kancelariach prawnych, prowadzac
obstuge prawna przedsiebiorstw z branzy nieruchomosci,
budowlanej oraz energetycznej, miedzy innymi w zakresie kwestii
zwianych z nieruchomosciami;

- postuguje sie biegle jezykiem angielskim
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g DARIUSZ KULGAWCZUK

Partner w Dziale Korporacyjnym i Sporéw Korporacyjnych
Kancelarii, Partner Nadzorujacy Dziat Sporéw Budowlanych
Kancelarii.

Uznany ekspert w zakresie ztozonych sporach korporacyjnych,

w tym dotyczacych spétek publicznych i niepublicznych oraz
sporow cywilnych, w tym zwiagzanych, inwestycjami budowlanymi,
wilasnoscig intelektualng oraz prawem energetycznym.

Posiada rozlegte doswiadczenie w kompleksowej obstudze spotek,
w tym w zakresie prowadzenia zgromadzen wspolnikéw i walnych
zgromadzen, negocjowania ztozonych kontraktéw handlowych
oraz opracowywania umow holdingowych.

Doradza przy transakcjach M&A oraz transakcjach zwigzanych

z obrotem nieruchomosciami.

Autor kilkudziesieciu publikacji z zakresu prawa handlowego

i procesowego, w tym wspotautor pozycji ksiagzkowych
,Orzecznictwo Sadu Najwyzszego w sprawach z zakresu prawa
spotek handlowych 2006 — 2009’ ,Prawo spétek handlowych.
Orzecznictwo 2009-2010"i,Prawo spétek handlowych.
Orzecznictwo 2011-2012"

Wyktadowca na szeregu krajowych i miedzynarodowych
konferencji i seminariéw dotyczacych prawa gospodarczego,

w szczegdlnosci zas poswieconych prawu spétek i rozwigzywaniu
sporow prawnych.

Wyktadat na zajeciach dla aplikantéw radcowskich w Warszawie.
Arbiter Sadu Polubownego przy Okregowej Izbie Radcéw
Prawnych w Warszawie.

Cztonek rad nadzorczych spotek publicznych.

0Od 2008 radca prawny i cztonek Okregowej Izby Radcéw
Prawnych w Warszawie.

ﬂ KAROL MACIEJ SZYMANSKI

e_

specjalizuje sie w prawie handlowym, prawie rynku kapitalowego
oraz sporach korporacyjnych

posiada przyznawany przez Gietde Papieréw Wartosciowych

w Warszawie S.A. tytut Certyfikowanego Doradcy w Alternatywnym
Systemie Obrotu o nr 9/2014

doradza przy transakcjach dokonywanych w ramach rynku
publicznego, wrogich oraz przyjaznych przejeciach

petnomocnik akcjonariuszy oraz wspélnikéw spotek kapitatowych
(zaréwno mniejszosciowych, jak i wiekszosciowych) przy okazji
licznych sporéw korporacyjnych

uczestnik wielu projektéw restrukturyzacyjnych zwigzanych

ze zmiang schematéw funkcjonowania rozbudowanych grup
kapitatowych, w ktérych istotne pozycje zajmowaty spotki
publiczne

od lat piastuje funkcje cztonka rad nadzorczych (w tym komitetu
audytu) emitentéw papieréw wartosciowych dopuszczonych lub
wprowadzonych do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym

mail: info@certge.pl www.certge.pl
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przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
zajmujacych sie dziatalnoscig gospodarcza z zakresu réznych branz

» pehit funkcje cztonka Zarzadu (interim managera) w podmiocie
dominujacym miedzynarodowej grupy kapitatowej z branzy
zarzadzania zasobami ludzkimi o rocznych przychodach w
wysokosci ok. 0,5 mid zt

- autor, a takze wspotautor, publikacji poswieconych praktycznym
aspektom prawa gospodarczego, ze szczegdlnym uwzglednieniem
prawa rynku kapitatowego

- wyktadowca podczas wielu konferencji i seminariow poswieconych
prawu gospodarczemu

- ekspert Zespotu do spraw zwiekszenia efektywnosci rad
nadzorczych oraz Zespotu do spraw prawa koncernowego
wchodzacych w sktad Komisji do spraw reformy nadzoru
wiascicielskiego powotanej przy Ministerstwie Aktywow
Panstwowych

» wspotautor nowelizacji Kodeksu spétek handlowych z 2020 .
w zakresie zdalnych posiedzen rad nadzorczych i zarzagdéw oraz
e-zgromadzen wiascicielskich wiecej - tekst ustawy

- wspotautor projektu tzw. duzej nowelizacji Kodeksu spoétek
handlowych z 2020 r. dot. prawa grup spétek (,holdingowego”)
oraz poprawy efektywnosci rad nadzorczych - tres¢ projektu

- zaangazowany w réznorodne aktywnosci spoteczne, w tym petni
funkcje Cztonka Rady Fundacji,Jestesmy Razem. Pomagamy!”

oraz Prezesa Zarzadu Fundacji,Nova Ars Poloniae”

m KAROLINA KOBOJEK

+ Specjalizuje sie w dziedzinie prawa spotek, ze szczegdlnym
uwzglednieniem rozwigzywania sporéw korporacyjnych oraz
przygotowywania umow i porozumien pomiedzy wspolnikami
i akcjonariuszami. Doradza w zakresie realizacji programéw
motywacyjnych menedzerskich i pracowniczych.

« Posiada doswiadczenie w zakresie zagadnien prawa rynku
kapitatowego. Doradza spétkom publicznym i instytucjom
finansowym w zakresie transakcji dokonywanych na rynku
kapitatowym, realizowania publicznych wezwan, delistingu
czy obowiazkdéw informacyjnych emitentéw. Wspiera klientéw
w zakresie ksztattowania relacji holdingowych i rozwiazywania
sporéw.

+ Specjalizuje sie w zakresie prawa korporacyjnego, w tym
w szczegdlnosci w zakresie biezacej obstugi korporacyjnej organéw
spotek kapitatowych, reprezentowania wspoélnikéw i akcjonariuszy
podczas zgromadzen wspdlnikéw i walnych zgromadzen,
reprezentowania spotek w postepowaniach rejestrowych.

« Zajmuje sie przygotowywaniem, negocjowaniem i opiniowaniem
umow, w tym transakcji sprzedazy udziatéw i akgji, jak tez cesji
wierzytelnosci. Posiada doswiadczenie w przygotowywaniu opinii
prawnych i memoranddéw w zakresie prawa spoétek i prawa rynku
kapitatowego.

+ Posiada doswiadczenie w prowadzeniu spraw sagdowych
i sporzadzeniu pism procesowych, w szczegélnosci w zakresie
sporoéw korporacyjnych i uchwat organéw wtascicielskich spotek
kapitatowych.
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ORGANIZATOR KURSU

W CGE

Cerrified Global Educartion

Certied Global Education Sp. z 0. o.

jest firma szkoleniowa od kilku lat obecna na
polskim rynku, ktadaca nacisk na edukacje
biznesowa poparta certyfikatami. Dazy do tego
by by¢ platformga szkoleniowg udostepniajaca
klientom najwyzszej jakosci certyfikowane
szkolenia ze wszystkich dziedzin zaréwno w
rozumieniu funkcjonalnym biorac pod uwage
funkcje/dziaty w organizacji jaki branzowym
uwzgledniajac specyfike poszczegdlnych sektorow
gospodarczych. Naszym celem nadrzednym jest
spetnianie potrzeb biznesowych naszych klientéw
poprzez realizacje szkolen o najwyzszych
standardach jakosci bazujacych na
miedzynarodowym know-how w zakresie edukacji
biznesowej. Wszystkie budowane przez nas
programy przygotowywane sa W oparciu

0 szczeg6towe badania rynku i analizowane sg
pod katem ich praktycznej przydatnosci

w biznesie. Trenerzy i prelegenci, ktérych
zapraszamy wywodzg sie przede wszystkim ze
sSrodowisk biznesowych, nie brakuje wsréd nich
réwniez prawnikdw, autorytetéw naukowych jak

i przedstawicieli administracji publicznej.

e-mail: info@certge.pl www.certge.pl
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W CGE

Cerrified Global Education

Imie i nazwisko:

Stanowisko/Dziat:

Tel.: Fax:
e-mail:

Imie i nazwisko:

Stanowisko/Dziat:

Tel.: Fax:

e-mail:

24-25 MAJA 2022

Imie i nazwisko:

Stanowisko/Dziat:

Tel.: Fax:
e-mail:

Imie i nazwisko:

Stanowisko/Dziat:

Tel.: Fax:

e-mail:

DANE DO FAKTURY

Firma:

Ulica/skr.pocztowa:

OSOBA DO KONTAKTU
- PODANIE JEJ DANYCH ULATWI KONTAKT W SPRAWACH ORGANIZACYJNYCH:

Imie i nazwisko:
Stanowisko/Dziat:
Tel.: Fax:
e-mail:

Komu jeszcze Pani / Pana zdaniem mozemy przesta¢ informacje o tym wydarzeniu:
Imie i nazwisko:
Stanowisko/Dziat:
Tel.: Fax:
e-mail:
do 13.05.2022

Koszty udziatu od 14.05.2022

w Kursie przy

2095 PLN + 23% VAT

Cena obejmuje: udziat w szkoleniu, dokumentacje pdf, certyfikat

Udziat pracownikéw jednostek budzetowych w szkoleniach jest zwolniony z VAT w przypadku
finansowania w przynajmniej 70% ze srodkow publicznych. Prosimy w takim przypadku o przestanie
oswiadczenia.

Oa Oswiadczam, ze udziat w zamoéwionym
szkoleniu bedzie optacony w przynajmniej
70% ze Srodk6w publicznych

Podpis:

604 152 181

©

22203 40 52

NIP:

Kod pocztowy/Miejscowos¢:

SPOSOB PLATNOSCI:
ptatnosé na podstawie faktury proforma lub VAT na konto:

PKO Bank Polski S.A.: 08144013870000 000014952551

Upowazniam firme Certified Global Education Sp. z o0.0. do wystawiania faktury
bez podpisu.

W przypadku odwotania zgloszenia w terminie krotszym niz 14 dni przed
rozpoczeciem kursu uczestnik zostanie obcigzony petnymi kosztami szkolenia.
Mozliwe jest bezptatne delegowanie zastepstwa nawet w dniu rozpoczecia zaje¢.
W przypadku odwotania zgtoszenia w terminie dtuzszym niz 14 dni przed
szkoleniem organizator zwréci 100% dokonanej wptaty. Organizator zastrzega
sobie prawo do odwotania kursu z przyczyn niezaleznych oraz dokonywania zmian
w projekcie szkoleniowym. W przypadku odwotania kursu przez Organizatora
zobowiazuje sie on do petnego zwrotu dokonanych

OSOBA AKCEPTUJACA UDZIAL
Imie i nazwisko:
Stanowisko/Dziat:
Tel.: Fax:
e-mail:
Oswiadczam, ze zapoznatem sie z warunkami uczestnictwa i akceptuje je.
Data: Podpis:

Wyrazam zgode na otrzymywanie informacji od CGE na podane adresy e-mail droga
elektroniczng zgodnie z ustawq z dn. 18 lipca 202 r. o $wiadczeniu ustug droga
elektroniczng ( Dz. U. z 2002 nr. 144 poz 1204 z p6zn. zm.).

Data: Podpis:

www.certge.pl info@certge.pl

KRS: 0000354927, Sad Rejonowy dla miasta stotecznego Warszawy, NIP: 113 27 96 901, REGON 142410877, Kapitat zaktadowy: 69 000 zt

Wiecej informacji znajda Panstwo w internecie pod adresem: www.certge.pl




