WARSZAWA

NOWOCZESNE
GLOBALNE
PRZYWODZTWO

Obecnie aby by¢ przewodzi¢ w organizacji nie wystarczy by¢ sprawnym menedzerem,
istotne jest posiadanie umiejetnosci strategicznego, systemowego i globalnego myslenia
oraz inspirowania ludzi do dziatania i tworzenia Srodowiska do realizacji celéw. Program
niniejszego szkolenia poswiecony jest rozwijaniu i doskonaleniu tych umiejetnosci. Jest
on oparty na najnowszych, swiatowych programach i sprawdzonych modelach rozwoju
kompetencji przywddczych. Szkolenie podzielone jest na 3 obszary tematyczne:
zarzadzanie organizacjq i osigganie celdw biznesowych, zarzadzanie ludzmi oraz
zarzadzanie soba. Przywddca osigga efektywnos¢ wtedy, gdy potrafi zintegrowac
umiejetnosci w tych trzech obszarach.

Na warsztacie uczestnicy poznaja modele, techniki i narzedzia, stosowanie w praktyce
biznesowej witasnie w tych trzech obszarach. Szkolenie prowadzone jest w formie
warsztatu z licznymi zadaniami do wykonania. Poznane modele i narzedzia uczestnicy
stosujg w zadaniach indywidulanych oraz grupowych, pracujac na realnych sytuacjach
ze swojej organizacji, utrwalajac tym samym nowe sposoby swojej pracy i podejscia do
przewodzenia.

ified-Global Education

Korzysci uczestnictwa:

+ Uzyskanie najnowszej - opartej o badania naukowe oraz zachowania organizacyjne -
wiedzy o zachowaniach przywddczych

¢ Doskonalenie w 3 obszarach umiejetnosci przewodzenia -w biznesie, ludziom oraz sobie

Poznanie systemowego i globalnego sposobu myslenia — technik i modeli

¢ Zapoznanie zasad motywowania ludzi poprzez odpowiedni styl zarzadzania
i komunikowania sie

¢ Przeéwiczenie w praktyce modelowych zachowan przywddczych

¢ Uzyskanie wgladu we wtasne kompetencje i opracowanie planu dalszego rozwoju

*

Po ukonczeniu szkolenia uczestnicy beda:

¢ Posiadali Swiadomos¢ swoich kompetencji przywddczych

¢ Znali zasady i narzedzia myslenia systemowego oraz umieli je zastosowa¢ w odpowiedniej
sytuacji

¢ Znali najnowsze modele motywacji pracownikéw i potrafili je wykorzysta¢ w swojej pracy

¢ Wiedzieli jak zarzadza¢ swojg energig zyciowg - dba¢ o sprawnosc fizyczng, zdrowie oraz
zarzadzad stresujacymi sytuacjami

Metody szkoleniowe
Zajecia odbywaja sie w formie warsztatu, w ktérym uczestnicy zdobedg najnowsza wiedze z
zakresu nowoczesnego, globalnego przywodztwa oraz umiejetnosci praktyczne z tego
zakresu niezbedne w ich codziennej pracy zawodowej. Przedstawiane narzedzia i techniki
bedq doskonalone w praktycznych ¢wiczeniach na realnych sytuacjach zawodowych
uczestnikéw szkolenia.

Warsztat opracowany i prowadzony jest przez doswiadczonego praktyka zarzadzania,
wieloletniego menedzera w globalnych organizacjach —dr Wiolette Matota, autorke ksigzki ,Jak
z menedzera sta¢ sie przywodcq”, absolwentke studiow doktoranckich w zakresie nauk o
zarzadzaniu na Akademii Leona Kozminskiego w Warszawie, doktora nauk ekonomicznych w
dziedzinie nauk o zarzadzaniu Program warsztatu zakorzeniony jest w praktyce zarzadzania
oraz zorientowany na uzyskanie konkretnych praktycznych umiejetnosci przez uczestnikow.
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PROGRAM SZKO

Modut I Wprowadzenie do
przywodztwa. Petnienie roli
menedzera i przywodcy

1. R&znice zachowan przywodcy i menedzera

- Model M. Watkina przejscia z roli
menedzera do roli przywodcy
Cwiczenie praktycznych umiejetnosci

przywodczych

2. Zadania i kompetencje nowoczesnego

przywédcy

- Przewodzenie w organizacji — strategiczne
i globalne myslenie

- Przewodzenie ludziom — motywowanie i
komunikowanie sie przywodcy

- Przewodzenie sobie - inteligencja
emocjonalna i spoteczna: wiedza o sobie i
innych; inteligencja miedzykulturowa -
dopasowanie swojego stylu zachowania
przywodczego do preferowanych
zachowan w danej kulturze

Modut II Kompetencja
nowoczesnhego przywodcy -
Przewodzenie w biznesie

Umiejetnosci

1. Myslenie systemowe — zasady, narzedzia

2. Myslenie analityczne - zasady, narzedzia

3. Myslenie globalne - model 5 kompetencji
R. Hamesa, model globalnego stanu
umystu

Modele i narzedzia

1. Wypracowania strategii organizacji -
Model 3C
2. Opracowanie planu zmiany - Model 7S
3. Diagnoza probleméw w organizacji -
Model Pozioméw Neurologicznych R. Diltsa
4. Diagnoza przyczyn — Model 7x Dlaczego?
5. Model podejmowania decyzji
Cwiczenia doskonalace umiejetnosci w/w
sposobdow myslenia z zastosowaniem
poznanych modeli i narzedzi na realnych
sytuacjach organizacji uczestnikdéw
szkolenia.
Gra strategiczna ,,Copy Paste”
Gra ,Kto wygra?”
Gra ,Przetrwania na Alasce”

Tel: 22 651 80 75, kom: 604 152 181,
www.certge.pl

Modut III Kompetencja howocz
przywodcy - Przewodzenie ludziom

1. Motywowanie ludzi. Co motywuje ludzi do
pracy?

- Model 3 czynnikow

- Empowerment i dystrybuowane przywodztwo

2. Komunikacja przywddcy budujaca motywacje

- Model komunikowania sie , Etos-patos-logos”

- Wydobywanie mistrzostwa z ludzi

3. Praktyki organizacyjne motywujace ludzi do
osiggnied
Cwiczenia z zastosowaniem narzedzi
stosowanych w motywowaniu ludzi dopasowane

do kontekstu organizacji uczestnikow szkolenia.

Modut IV Kompetencja nowoczesnego
przywodcy - przewodzenie sobie

1. Inteligencja emocjonalna

- Model Kapitatu emocjonalnego przywddcy

- Autodiagnoza poziomu poszczegdlnych
elementow inteligencji emocjonalnej

- Sposoby zarzadzania wtasng energig zyciowq,

- Postawa przywdédcy dodajgca energie
pracownikom - wypracowanie idealnego
wiasnego profilu przywddcy

2. Inteligencja spoteczna — wiedza o innych

- Empatia - mechanizm dziatania, sposoby jej
rozwoju

3. Inteligencja miedzykulturowa

- Wiedza o réznych typach przywodztwa i
preferowanych zachowaniach praktykach
przywodczych: podejmowania decyzji,
negocjowania, dyskutowania, prezentacji,
motywowania oraz rozwigzywania problemow
w roznych kulturach wedtug modelu Szkoty
Biznesu INSEAD

Modutl V Integracja umiejetnosci
przywodczych

1. Refleksja indywidualna dotyczaca wtasnych
kompetencji przywddczych

2. Zastosowanie nabytych umiejetnosci globalnego
przywoddcy w grach biznesowych:
~USA-Meksyk” ,Jedwabny szlak”
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PROWADZACA

Dr Wioletta Matota

Konsultant HR w zakresie strategii organizacji i zachowan
organizacyjnych.

Doktor nauk ekonomicznych w dziedzinie nauk o zarzadzaniu
na Akademii Leona Kozminskiego w Warszawie (2016 r.).
Absolwentka studiow magisterskich na SGH w zakresie
zarzadzania, na Wydziale Handlu Zagranicznego w Warszawie
oraz  studibw  podyplomowych na  Uniwersytecie
Warszawskim w Warszawie, Wydziale Geografii, Specjalizacji
— Kultury krajéw rozwijajacych sie. Certyfikowany Executive
Coach & Mentor. Trener biznesu. Certyfikowany Leadership
Coach - Institute of Leadership and Management, UK (2012).
Doswiadczony MARKETING MANAGER. Posiada ponad 15 lat
doswiadczenia w pracy na stanowiskach menedzerskich.
Wiedzg i doswiadczeniem z zakresu przywodztwa oraz
kompetencji menedzerskich dzieli sie na studiach MBA i
podyplomowych w Wyzszej Szkole Handlowej we Wroctawiu
oraz na studiach dziennych w Collegium Civitas w Warszawie.
Autorka ksigzki ,Jak z menedzera stac sie przywodca?” dla
menedzeréw i coachow (Difin, grudzien 2012). Specjalizuje
sie w szkoleniach z zakresu kompetencji menedzerskich i
przywdédczych —w tym myslenia systemowego i przywédztwa
globalnego. Autorka wystgpienia dotyczacego globalnego
przywodztwa na Festiwalu Nauki Polskiej w Warszawie z
ramienia Collegium Civitas (2016 r.) Laureatka konkursu na
najlepszy esej z zakresu zarzadzania w XXI w zorganizowany
przez School of Management at University of South Australia
w Adelajdzie. Jej esej pt. “Mentoring odwrdcony narzedziem
spotecznego uczenia sie oraz katalizatorem zmian” zostat
jednym z 15 najlepszych esejow w zakresie zarzadzania na
Swiecie. Pracuje globalnie, prowadzita wyktady m.in. w
Indiach, Australii, Chinach. Za swédj wktad w rozwdj
coachingu przywddczego otrzymata Nagrode Global Coaching
Leadership Award przez World Coaching Congress, Mumbai,
India, w lutym 2014 r. Szkoli i konsultuje w j. polskim i
angielskim. Prowadzi blog miedzykulturowy w jezyku
angielskim www.crossculturemanagement.com.

ROZKLAD ZAJEC:

9:00 Rozpoczecie szkolenia |i Il dnia
10:30 Przerwa kawowa
12:30 — 13:15 Obiad
15:00 Przerwa kawowa
17:00 Zakonczenie szkolenia | dnia
16:00 Zakonczenie szkolenia Il dnia

22 651 80 75, kom: 604 152 181,

www.certge.pl
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Cerrified Global Education

Certified Global Education Sp. z o0.0. jest firma
szkoleniowg od kilku lat obecng na polskim rynku
ktadaca nacisk na edukacje biznesowa poparta
certyfikatami. Dazy do tego by by¢ platformg
szkoleniowa udostepniajacg klientom najwyzszej
jakosci certyfikowane szkolenia ze wszystkich
dziedzin zaréwno w rozumieniu funkcjonalnym
biorgc pod uwage funkcje/dziaty w organizacji jak i
branzowym uwzgledniajac specyfike
poszczegdlnych sektorow gospodarczych. Naszym
jest spetniane potrzeb

biznesowych naszych klientow poprzez realizacje

celem nadrzednym

szkolen o najwyziszych standardach  jakosci

bazujacych na miedzynarodowym know-how w
zakresie edukacji biznesowej. Wszystkie budowane
przez nas programy przygotowywane sg w oparciu o
szczegétowe badania rynku i analizowane sg pod
katem ich praktycznej przydatnosci w biznesie.

Trenerzy i prelegenci, ktérych zapraszamy

wywodzg sie przede wszystkim ze Srodowisk

biznesowych, nie brakuje wsrdéd nich réwniez

prawnikdow, autorytetow naukowych jak i

przedstawicieli administracji publicznej. Jest dla nas
niezwykle wazne aby by¢ postrzeganym przez
naszych klientéw przez pryzmat najwyzszej jakosci
ustug i prestiz. Wtasnie dzieki prestizowi oraz temu,

ze jesteSmy catkowicie niezalezng i neutralng

instytucjg, mozemy liczy¢ na wsparcie projekty,

ktorzy petnig kluczowe role w swoich dziedzinach.

KONTAKT:

Anna Milewska
Kierownik projektu
e-mail: anna.milewska@certge.pl
Kom: 604 152 181, Tel. 22 651 80 75
Fax. 22 203 40 52

SZKOLENIE ZAMKNIETE

W przypadku zainteresowania tym szkoleniem
wiekszej liczby oséb z Panstwa organizacji z
przyjemnoscig przygotujemy je dla Panstwa

w wersji szkolenia zamknietego.
Prosimy o kontakt e-mail:
anna.milewska@certge.pl

fax: 22 203 40 52, e-mail: info@certge.pl
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IMig I MAzZWISKO: ... o e s

Stanowisko/Dziat: ..o

Imig I NAazZWISKO: ..o e
Stanowisko/Dziat: ... s

Tel.:

Kod pocztowy: ............. MiejscowosSC: ...
OSOBA AKCEPTUJACA UDZIAL

NAZWISKO:

Imie i
Stanowisko/Dziat: s
Oswiadczam, ze zapoznatem sie z warunkami uczestnictwa*

i akceptuje je.

Data: ............. P OdPiS: oo

OSOBA DO KONTAKTU

- PODANIE JEJ DANYCH ULATWI KONTAKT W SPRAWACH ORGANIZACYJNYCH

Imie i NazwWisko:
Stanowisko/Dziat: ... o
Tel.: FaX: oo

E-mails o

Komu jeszcze, Pani / Pana zdaniem, mozemy przesta¢ informacje o tym wydarzeniu

Imie i Nazwisko:

StanNOWISKO/ D zZiat: ..o

Tel.: FaX: o

E-mails o
Tel: 22 651 80 75, kom: 604 152 181,

www.certge.pl

fax: 22 203 40 52,

Cerrified Clobal Educarion

C0686

Imie i nazwisko: ...
Stanowisko/Dziat:
Tel.: Fax: .o
E-mail o
Imie i NAazwWisko: ... .
Stanowisko/Dziat: .. ...
Tel.: FaX: o
Emaail o

Prosimy o pisemne poinformowanie administratora bazy danych (faxem 22 230 40
52 lub droga e-mailowa: info@certge.pl) w przypadku, gdy nie zycza sobie Panstwo
otrzymywania tego typu informaciji.

*WARUNKI UCZESTNICTWA, KOSZTY UDZIALU W KURSIE:

Do 7.04.2017 Od 8.04.2017

1495 PLN + 23% VAT
1795 PLN + 23% VAT
Oszczedzasz 300 PLN

Cena obejmuje: udziat w szkoleniu, dokumentacje, obiad podczas szkolenia,
przerwy kawowe.
Ceny nie zawierajg kosztéw parkingu i noclegow.

Udziat pracownikéw jednostek budzetowych w szkoleniach jest zwolniony z VAT
w przypadku finansowania w przynajmniej 70% ze $rodkéw publicznych.
Prosimy w takim przypadku o przestanie o$wiadczenia.

O Oswiadczam, ze udziat w zamoéwionym
przynajmniej 70% ze $rodkéw publicznych .

szkoleniu bedzie optacony w

Data: ..ccoovviiiiiieiciieans Podpis: ..o

Warunkiem uczestnictwa jest dokonanie wptaty przed kursem
(w ciggu 14 dni od zgtoszenia) na konto
PKO Bank Polski S.A.: 08 1440 1387 0000 0000 1495 2551

W przypadku odwotania zgtoszenia w terminie krotszym niz 14 dni przed
rozpoczeciem kursu uczestnik zostanie obcigzony petnymi kosztami szkolenia.
Mozliwe jest bezptatne delegowanie zastgpstwa nawet w dniu rozpoczgcia zaje¢. W
przypadku odwotania zgtoszenia w terminie dtuzszym niz 14 dni przed szkoleniem
organizator zwréci 100% dokonanej wptaty. Organizator zastrzega sobie prawo do
odwotania kursu z przyczyn niezaleznych oraz dokonywania zmian w projekcie
szkoleniowym. W przypadku odwotania kursu przez Organizatora zobowigzuje sie
on do petnego zwrotu dokonanych wptat.

Wyrazam zgode na otrzymywanie informacji od CGE na podane adresy e-mail
(zgodnie z ustawg z dn. 29 sierpnia 1997 o ochronie danych osobowych - Dz.
U. z2002r. Nr 101, poz. 926 z p6zn. zm.).

e-mail: info@certge.pl
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