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MYSLENIE STRATEGICZNE

Praktyczne wykorzystanie myslenia
systemowego, analitycznego i innowacyjnego
W pracy zarzadczej

We wspdtczesnym Swiecie wygrywajg firmy, ktére potrafig stworzy¢ innowacyjny
produkt, czy innowacyjny proces jego wytwarzania lub kreujgc innowacje
spofeczng zaspokajajacq potrzeby konsumentow w wielu aspektach. O
innowacyjnosci firmy decydujg nie tylko naktady finansowe, ale przede wszystkim
stan umystu kadry menedzerskiej nig zarzadzajacg. To od ich umiejetnosci
kreatywnego i innowacyjnego myslenia zalezy czy stworzg kulture organizacyjng
wspierajacq  innowacyjnos$¢ pracownikow. Nowe pomysty (powinny by¢
innowacyjne) stanowia rozwigzania zidentyfikowanych probleméw i ich przyczyn.
Aby dostrzec przyczyny - czesto odlegte w czasie i niepowigzane liniowo
ze skutkami, istotne jest systemowe podescie (myslenie) do spraw, zadan i
wyzwan organizacyjnych. Kazdy menedzer kreujgcy strategie organizacji czy
dziatu, ktérym zarzadza powinien posiada¢ zardwno umiejetnosci myslenia
systemowego, analitycznego oraz innowacyjnego. Na tym szkoleniu uczestnicy
poznaja zaréowno modele i narzedzia stosowane w wymienionych
sposobach myslenia jak i bede mieli sposobnos¢ do ich doskonalenia
w ¢wiczeniach osadzonych w realnym kontekscie organizacyjnym.

Dla kogo?

Dla kazdego, kto jest odpowiedzialny za sukces organizacji:

- menedzerow opracowujgcych strategie rozwoju firmy

- menedzerdow analizujgcych sytuacje firmy i zespotdw w celu identyfikacji waskich
gardet i opracowania planéw naprawczych

- 0s0b, od ktérych oczekuje sie myslenia systemowego, kreatywnego i innowacyjnego

Wybrane cele szkolenia:

- Nauczenie systemowego myslenia przy identyfikacji i rozwigzywaniu problemdéw

- Rozwdj umiejetnosci myslenia innowacyjnego i postawy innowatora przy zarzadzaniu
procesami, systemami i ludzmi

- Poznanie zasad i technik myslenia systemowego, analitycznego i kreatywnego

- Wykorzystanie modeli z zakresu myslenia systemowego, analitycznego i kreatywnego
w praktycznych ¢éwiczeniach dotyczacych realnych sytuacji biznesowych uczestnikow szkolenia

- Wypracowanie dobrych idei do zastosowania w praktyce zarzadzania

Po ukonczeniu szkolenia uczestnicy beda:

e Znali modele i narzedzia myslenia systemowego, analitycznego i innowacyjnego i potrafili
je wykorzystywac w praktyce zarzadzania

e Potrafili patrze¢ na organizacje jako na system, dostrzega¢ w niej wzajemne powigzania
wptywajace na jej efektywnosé

¢ Rozwigzywac problemy poprzez diagnozowanie symptoméw i identyfikacje przyczyn

e Zastosowac narzedzia myslenia innowacyjnego
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Modut | - MysSlenie systemowe
Nie zdotamy rozwigzac naszych problemow, uzywajqgc tego samego sposobu myslenia,
ktorego uzywalismy, gdy je tworzylismy.
Albert Einstein

W tym module uczestnicy poznajg rézne modele wykorzystywane do analizy i syntezy systemowej
organizacji — miedzy innymi model 7S stosowany przy opracowaniu procesu zmiany w organizacji w
sposob systemowy, model R. Diltsa stosowany przy diagnozie systemowej zrédet braku efektywnosci,
czy model scorecard — integrujgcy mierniki efektywnosci w organizacji. Poznajg model K. Ohmae
stosowany przy opracowaniu strategii organizacji.

Poznajg réwniez model strategicznej komunikacji , Etos—Patos—Logos” oraz systemowe sposoby
argumentowania (dedukcyjny i indukcyjny). W grze strategicznej ,Jedwabny Szlak” bedg mogli
doskonali¢ poznane umiejetnosci. Uczestnicy poznajg réwniez zasady krytycznego myslenia, oparte na
logicznym argumentowaniu i racjonalnym prowadzeniu rozumowania. Umiejetnos¢ ta jest wazna przy
facylitacji dyskusji i przy podejmowaniu decyzji.

Modut 1l - MysSlenie analityczne

System jest tak silny, jak silne jest jego najstabsze ogniwo.

W tym module uczestnicy poznaja narzedzia wykorzystywane do analizy i oceny sytuacji oraz modele
stosowane do rozwigzywania problemdw. Nauczg sie holistycznego myslenia — integrujgcego podejscie
analityczne i systemowe. Poznane narzedzia i modele bedg wykorzystane w ¢wiczeniach osadzonych w
kontekscie zawodowym uczestnikow.

Modut 11l - MysSlenie kreatywne i innowacyjne
Wszyscy mysleli, ze nie da sie tego zrobic, a on o tym nie wiedziat i to zrobif.

W tym module uczestnicy poznajg narzedzia myslenia kreatywnego i innowacyjnego — myslenie
dywergencyjne, myslenie metaforyczne oraz wizualne. Zastosujg w ¢wiczeniach poznane modele
kreatywnego myslenia — m. innymi model W. Disneya czy model metafor na przyktadzie metafor
organizacji. Poznajg na czym polega innowacja produktowa, procesowa i spoteczna. W ¢éwiczeniach bedg
kreowaé tego rodzaju innowacje w kontekscie organizacji, w ktdrej pracujg. Nauczg sie jak wspierac
ducha innowacyjnosci wsréd pracownikéw poprzez kreowanie odpowiedniej kultury organizacyjnej.

Modut 1V - Integracja wiedzy o narzedziach i modelach

Umiejetnosci systemowego i kreatywnego myslenia stanowig podstawe przy rozwigzywaniu
probleméw. W tym module uczestnicy zintegrujg poznane sposoby myslenia stosujac je w zadaniach,
osadzonych w realiach swoich organizacji wypracowujgc konkretne rozwigzania probleméw oraz
kreujgc nowe pomysty dla swojej organizacji.

Tel: 22 651 80 75, kom: 604 152 181, fax: 22 203 40 52, e-mail: info@certge.pl
www.certge.pl



http://www.certge.pl/

MysSlenie strategiczne

Praktyczne wykorzystanie myslenia
systemowego, analitycznego i innowacyjnego
W pracy zarzadczej

25 - 26 maja 2017. Warszawa

¥ CGE

Cerrified Global Educarion

Tel:

PROWADZACA:

Dr Wioletta Matota

Konsultant HR w zakresie strategii organizacji i zachowan
organizacyjnych.

Doktor nauk ekonomicznych w dziedzinie nauk o zarzadzaniu
na Akademii Leona Kozminskiego w Warszawie (2016 r.).
Absolwentka studiow magisterskich na SGH w zakresie
zarzadzania, na Wydziale Handlu Zagranicznego w Warszawie
oraz  studidow  podyplomowych na Uniwersytecie
Warszawskim w Warszawie, Wydziale Geografii, Specjalizacji
— Kultury krajow rozwijajacych sie. Certyfikowany Executive
Coach & Mentor. Trener biznesu. Certyfikowany Leadership
Coach - Institute of Leadership and Management, UK (2012).
Doswiadczony MARKETING MANAGER. Posiada ponad 15 lat
doswiadczenia w pracy na stanowiskach menedzerskich.
Wiedzg i doswiadczeniem z zakresu przywodztwa oraz
kompetencji menedzerskich dzieli sie na studiach MBA i
podyplomowych w Wyzszej Szkole Handlowej we Wroctawiu
oraz na studiach dziennych w Collegium Civitas w Warszawie.
Autorka ksigzki ,Jak z menedzera sta¢ sie przywoddcag?” dla
menedzerdow i coachdéw (Difin, grudzien 2012). Specjalizuje
sie w szkoleniach z zakresu kompetencji menedzerskich i
przywddczych — w tym myslenia systemowego i przywdédztwa
globalnego. Autorka wystgpienia dotyczgcego globalnego
przywodztwa na Festiwalu Nauki Polskiej w Warszawie z
ramienia Collegium Civitas (2016 r.) Laureatka konkursu na
najlepszy esej z zakresu zarzadzania w XXI w zorganizowany
przez School of Management at University of South Australia
w Adelajdzie. Jej esej pt. “Mentoring odwrdcony narzedziem
spotecznego uczenia sie oraz katalizatorem zmian” zostat
jednym z 15 najlepszych esejow w zakresie zarzgdzania na
Swiecie. Pracuje globalnie, prowadzita wyktady m.in. w
Indiach, Australii, Chinach. Za swdj wkiad w rozwdj
coachingu przywddczego otrzymata Nagrode Global Coaching
Leadership Award przez World Coaching Congress, Mumbai,
India, w lutym 2014 r. Szkoli i konsultuje w j. polskim i
angielskim. Prowadzi blog miedzykulturowy w jezyku
angielskim www.crossculturemanagement.com.

ROZKLAD ZAJEC:

9:00 Rozpoczecie szkolenia 1 i Il dnia
10:30 Przerwa kawowa
12:30 — 13:15 Obiad
15:00 Przerwa kawowa
17:00 Zakonczenie szkolenia | dnia
16:00 Zakonczenie szkolenia Il dnia
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Certified Global Education Sp. z o0.0. jest firma
szkoleniowa od kilku lat obecng na polskim rynku
ktadacg nacisk na edukacje biznesowg popartg
Dazy do tego by by¢ platforma
szkoleniowg udostepniajacg klientom najwyzszej

certyfikatami.

jakosci certyfikowane szkolenia ze wszystkich

dziedzin zaréwno w rozumieniu funkcjonalnym
biorgc pod uwage funkcje/dziaty w organizacji jak i

branzowym uwzgledniajac specyfike

poszczegdlnych sektorow gospodarczych. Naszym

celem nadrzednym jest spetniane potrzeb

biznesowych naszych klientow poprzez realizacje

szkolen o najwyzszych  standardach  jakosci

bazujacych na miedzynarodowym know-how w
zakresie edukacji biznesowej. Wszystkie budowane
przez nas programy przygotowywane s3 w oparciu o
szczegétowe badania rynku i analizowane sg pod
katem ich praktycznej przydatnosci w biznesie.
Trenerzy i ktorych

prelegenci, zapraszamy

wywodzg sie przede wszystkim ze Srodowisk

biznesowych, nie brakuje wsrdéd nich réwniez

prawnikdow, autorytetow naukowych jak i

przedstawicieli administracji publicznej. Jest dla nas
niezwykle wazne aby by¢ postrzeganym przez
naszych klientéw przez pryzmat najwyzszej jakosci
ustug i prestiz. Wtasnie dzieki prestizowi oraz temu,
ze jesteSmy catkowicie niezalezng i neutralng
instytucjg, mozemy liczy¢é na wsparcie projekty,

ktorzy petnig kluczowe role w swoich dziedzinach.
KONTAKT:

Anna Milewska
Kierownik projektu
e-mail: anna.milewska@certge.pl
Kom: 604 152 181, Tel. 22 65180 75
Fax. 22 203 40 52

SZKOLENIE ZAMKNIETE

W przypadku zainteresowania tym szkoleniem
wiekszej liczby oséb z Panstwa organizacji z
przyjemnosciag przygotujemy je dla Panstwa

w wersji szkolenia zamknietego.
Prosimy o kontakt e-mail: anna.milewska@certge.pl

fax: 22 203 40 52, e-mail: info@certge.pl
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Imie i nazwisko:
Stanowisko/Dziat:

Tel.:

Imie i nazwisko:
Stanowisko/Dziat:

Tel.:

Kod pocztowy:
OSOBA AKCEPTUJACA UDZIAL
Imie i nazwisko:
Stanowisko/Dziat:
Oswiadczam, ze zapoznatem sie
i akceptuje je.

Data: ............. Podpis:

OSOBA DO KONTAKTU

............. Miejscowosc¢:

z warunkami uczestnictwa*

- PODANIE JEJ DANYCH ULATWI KONTAKT W SPRAWACH ORGANIZACYJNYCH

Imie i nazwisko:
Stanowisko/Dziat: ...
Tel.: Fax: .

E-mail: ...

Komu jeszcze, Pani / Pana zdaniem, mozemy przesta¢ informacje o tym wydarzeniu

Imie i nazwisko:

Stanowisko/Dziat: .................
Tel.: Fax: ..
E-mail: ...

el: 22651 80 75,
www.certge.pl

kom:

604 152 181,

fax: 22 203 40 52,

Cerrified Global Educarion
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Imie i Nnazwisko: ... .. . s
Stanowisko/Dziat: ...
Tel.: FaX: oo
E-mail e

Prosimy o pisemne poinformowanie administratora bazy danych (faxem 22 230 40
52 lub droga e-mailowg: info@certge.pl) w przypadku, gdy nie zycza sobie Panstwo
otrzymywania tego typu informaciji.

*WARUNKI UCZESTNICTWA, KOSZTY UDZIAtU W KURSIE:

Do 8.05.2017 Od 9.05.2017

1495 PLN + 23% VAT
1795 PLN + 23% VAT
Oszczedzasz 300 PLN

Cena obejmuje: udziat w szkoleniu, dokumentacje, obiad podczas szkolenia,
przerwy kawowe.
Ceny nie zawierajg kosztéw parkingu i noclegow.

Udziat pracownikéw jednostek budzetowych w szkoleniach jest zwolniony z VAT
w przypadku finansowania w przynajmniej 70% ze $rodkéw publicznych.
Prosimy w takim przypadku o przestanie o$wiadczenia.

O Oswiadczam, ze udziat w zamoéwionym
przynajmniej 70% ze $rodkéw publicznych .

szkoleniu bedzie optacony w

Data: ......covvevviiiiinnns Podpis: .....oiiiiii

Warunkiem uczestnictwa jest dokonanie wptaty przed kursem
(w ciggu 14 dni od zgtoszenia) na konto
PKO Bank Polski S.A.: 08 1440 1387 0000 0000 1495 2551

W przypadku odwotania zgtoszenia w terminie krétszym niz 14 dni przed
rozpoczeciem kursu uczestnik zostanie obcigzony petnymi kosztami szkolenia.
Mozliwe jest bezptatne delegowanie zastgpstwa nawet w dniu rozpoczecia zajeé. W
przypadku odwotania zgtoszenia w terminie dtuzszym niz 14 dni przed szkoleniem
organizator zwréci 100% dokonanej wpfaty. Organizator zastrzega sobie prawo do
odwotania kursu z przyczyn niezaleznych oraz dokonywania zmian w projekcie
szkoleniowym. W przypadku odwotania kursu przez Organizatora zobowigzuje sie
on do petnego zwrotu dokonanych wptat.

Wyrazam zgode na otrzymywanie informacji od CGE na podane adresy e-mail
(zgodnie z ustawg z dn. 29 sierpnia 1997 o ochronie danych osobowych - Dz.
U. z2002r. Nr 101, poz. 926 z pézn. zm.).

e-mail: info@certge.pl
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