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NOWOCZESNE
PRZYWODZTWO

Jak z menedzera
stac sie przywodca!

Po ukonczeniu warsztatu uczestnicy beda:

Posiadali Swiadomos¢ swoich kompetencji przywodczych
Znali model Watkina przejScia z poziomu menedzera
na poziom przywodcy i wiedzieli jak rozwija¢ swoje umiejetnosci
w poszczegdlnych obszarach
®  Znali najnowsze modele przywodztwa - transformacyjnego,
dystrybucyjnego oraz globalnego oraz beda wiedzieli
jak rozwija¢ kompetencje w tych modelach
®  Znali modele mySlenia strategicznego, komunikacji strategiczne;j
oraz wywierania wptywu
®  Znali najnowsze modele motywacji pracownikow i potrafili
je wykorzysta¢ w swojej pracy
Wiedzieli jak ksztattowac¢ swoja inteligencje emocjonalng przywodcy
Wiedzieli jak pozyskiwac sojusznikow i wywiera¢ wptyw na ludzi
Mieli opracowany plan doskonalenia umiejetnosci przywédczych

W ramach materiatow
szkoleniowych otrzymajg
Panstwo m. in. ksigzke
Wioletty Matoty pt.

,Jak z menadzera
stac sie przywodca”

Possres, i Weris s tvw | Coecindw

ZGLOSZENIA: fax 22 203 40 52 e-mail: info@certge.pl wigcej informacji na stronie www.certge.pl




NOWOCZESNE
PRZYWODZTWO

Jak z menedzera
stac sie przywodca!

Program szkolenia oparty jest na
najnowszych, Swiatowych programach

i sprawdzonych modelach rozwoju
kompetencji przywodczych. Oparty jest na
koncepcji 3 obszaréw, ktérym przewodzi
lider: przewodzeniu biznesowi, innym

i sobie. Program zawiera modele, techniki
i narzedzia, stosowanie ktérych w praktyce,
stanowiag czynniki sukcesu przywodcy.

Grupa docelowa

B osoby sprawujace funkcje kierownicze,
zarzgdzajgce zespotami ludzi, ktore
chcg udoskonali¢ swoje umiejetnosci
przywédcze,

®  0soby, ktorych zakres obowigzkow
wymaga posiadania kompetencji
przywédczych

Metody szkoleniowe

Zajecia odbywaja sie w formie warsztatu,
w ktorym uczestnicy zdobeda najnowsza
wiedze z zakresu howoczesnego
przywodztwa oraz umiejetnosci praktyczne
z tego zakresu potrzebne do zastosowania
w ich codziennej pracy. Przedstawiane
modele przywodztwa bedg doskonalone

w praktycznych éwiczeniach.

ZGLOSZENIA: fax 22 203 40 52 e-mail: info@certge.pl

Korzysci dla uczestnikow

Z ukonczenia szkolenia

Uzyskanie najnowszej i sprawdzonej wiedzy

z zakresu przywodztwa. Przekazywana wiedza

oparta jest o sprawdzone naukowo i biznesowo modele
( wiedza oparta na dowodach - evidence based),
opracowane przez wiodgce szkoty biznesowe,
sprawdzone w praktyce biznesowe;.

Szkolenie prowadzone jest przez eksperta w zakresie
przywodztwa. Szkolenie prowadzi doswiadczony
menedzer, trener, Executive Coach, wyktadowca
akademicki na MBA i studiach podyplomowych,
absolwentka studiow doktoranckich z zakresu nauk

0 zarzadzaniu na Akademii Leona Kozminskiego,
menedzer o wieloletnim doSwiadczeniu w pracy

w korporacjach o wysokiej kulturze organizacyjne;j.
Trenerka jest doSwiadczanym Executive Coachem

i mentorem kadry menedzerskiej. Jest certyfikowanym
Trenerem i Coachem najlepszych instytucji biznesowych
z zakresu przywédztwa - Leadership and Management
Institute (ILM) w Wielkiej Brytanii w zakresie Coachingu
Przywodczego oraz RocheMartin - z zakresu Coachingu
Kapitatu Emocjonalnego Przywodcy.

Nabycie praktycznych umiejetnosci przywédczych
oraz zyskanie wgladu w siebie oraz opracowanie
programu rozwoju. Przedstawione modele przywodztwa
beda praktycznie ¢wiczone przez uczestnikow.

Kazdy uczestnik opracuje plan swojego rozwoju

na podstawie autodiagnozy kompetencji oraz
uwzgledniajacy potrzeby organizaciji.

Doskonalone umiejetnosci przekazywane sa zgodnie
z zasadami meta-uczenia. Uczestnicy szkolenia nie tylko
udoskonalg swoje umiejetnosci, ale réwniez nauczg sie
jak uczy€ innych i dzieli¢ sie wiedza z innymi, kreujac
warunki do dokonywania zmian i rozwoju.

Uczestnicy w ramach materiatow szkoleniowych
otrzymaja ksigzke Wioletty Matota ,Jak z menedzera
stac sie przywodca. Podrecznik dla menedzerow
coachow”.

KONTAKT: Anna Milewska

Kierownik projektu, anna.milewska@certge.pl
tel: 604 152 181, fax: 22 203 40 52

wiecej informacji na stronie www.certge.pl
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Jak z menedzera stac sie przywodca!
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= Nowy paradygmat przywodztwa - nowe oczekiwania wobec przywddcow, wyniki badan, nowe profile kompetencyjne przywodcow,
nowy model organizacji.

® 7 obszaréw zmiany menedzera w przywodce - model Watkin'a - éwiczenie umiejetnoSci w zakresie kazdego obszaru
oraz Modelu 9 R6l Przywédcy Strategicznego opracowanego przez DDI - stanowigcego podstawe kursow szkoleniowych
najlepszych firm szkoleniowych i uniwersytetow biznesowych w USA.

= Nowe modele przywodztwa:
- Przywoédca transformacyjny - na czym polega? - éwiczenie zachowan przywddcy transformacyjnego
- stuchania transformujgcego, tworzenia przestrzeni do rozwoju, bycie modelem roli
- Przywddca dystrybucyjny - dzielenie sie odpowiedzialnoscig i wiedza, rozwijanie innych
- Przywddca globalny - poznanie 5 kompetencji przywédcy globalnego
= DNA przywédcy - zdefiniowanie wartosci, przekonan przywodcy i pozgdanych zachowan

Program
MODUL I WPROWADZENIE DO ZAGADNIENIA MODUL Il PRZEWODZENIE BIZNESOWI
NOWOCZESNEGO PRZYWODZTWA - EFEKTYWNY STRATEG
- MENEDZER A PRZYWODCA "Nie mozna rozwiazaé problemow naszej egzystencji na tym
»~Menedzerem jestes, przywddca bywasz” - Wioletta Matota samym poziomie myslenia, na ktorym zostaty wykreowane"

- Albert Einstein
= Na czym polega przywddztwo w organizacji?

= Czym rozni sie menedzer od przywodcy? Zakres nowych m  Strategiczna komunikacja - poznanie modeli strategicznej
rél przywodcy i sposéb uzyskania niezbednych komunikacji i prze€wiczenie sposobéw ich zastosowania
kompetencji do petnienia tych rél - model Watkina = Model 4 krytycznych czynnikéw przywodztwa - nadawania
obszaréw rozwoju kompetencji menedzera w kompetencje sensu, budowania relacji, innowacyjnego myslenia oraz
przywodcze. budowania wizji - éwiczenie umiejetnosci poszczegblnych

®  QOczekiwania pracownikéw od przywoédcy czynnikow

= Umiejetnosci lidera i sposob ich ksztattowania. = Budowanie sojuszy

®m Cechy dobrego lidera. Mocne i stabe strony lidera, ® Strategiczne mysSlenie
autodiagnoza. = Myslenie analityczne i systemowe

MODUL Il PRZEWODZENIE INNYM - MOTYWUJACY LIDER MODUL IV PRZEWODZENIE SOBIE

"Sa dwie trwate rzeczy, ktore mozemy dac uczniowi: “Kto zna innych jest madry. Kto zna siebie jest oSwiecony”

pierwsza to korzenie - druga to skrzydta" - Lao Tzu

= Model 9 rél przywédczych - poznanie rél oraz zachowan = Inteligencja emocjonalna przywodcy
lidera w kazdej roli - dlaczego jest wazna?

= Motywowanie innych poprzez stosowanie odpowiedniego = Dajesz czy odbierasz ludziom energie - test autoanalizy,
stylu przewodzenia zachowania dodajgce energie ludziom

= Najnowsze modele przywédztwa: model przywodztwa = Twoje DNA przywédcy - twoje silne strony, talenty
transformacyjnego, model przywédztwa dystrybuowanego oraz obszary wptywu
oraz globalnego oraz sposoby rozwoju kompetencji tych = Lider globalny - model nowoczesnego przywodztwa
styléw przewodzenia - jak stac sie takim liderem?

= Najnowsze modele motywacji i éwiczenie sposobéw ich = Zarzadzanie wiasng energig - odnawianie sit
zastosowania w przewodzeniu innym, praktyczne narzedzia i zapewnienie dobrej formy

motywowania innych

ZGLOSZENIA: fax 22 203 40 52 e-mail: info@certge.pl wiecej informacji na stronie www.certge.pl
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Jak z menedzera stac sie przywodca!

Prowadzaca

Wioletta Matota

Konsultant HR, Certyfikowany Executive Coach & Mentor
Trener biznesu

Certyfikowany Leadership Coach - Institute of Leadership and Management,
UK (2012). Certyfikowany Coach z zakresu inteligencji emocjonalnej
przywodcow - Roche Martin, UK (2012). DoSwiadczony MARKETING
MANAGER. Posiada ponad 15 lat doSwiadczenia w pracy na stanowiskach
menedzerskich w miedzynarodowych korporacjach farmaceutycznych. Autorka
programow studiéow podyplomowych, kierownik studiow, opiekun merytoryczny
oraz wyktadowca przedmiotéw z zakresem kompetencji coachingowych,
mentoringowych, dzielenia sie wiedzg i HRM w Wyzszej Szkole Handlowej

we Wroctawiu. Wyktadowca akademicki na studiach MBA w jezyku angielskim
z zakresu przywodztwa, mentoringu i coachingu. Autorka ksigzki ,Jak z
menedzera stac sie przywodca?” dla menedzeréw i coachéw (Difin , grudzien
2012). Propaguje mentoringowa kulture zarzadzania - autorka artykutow

z tego zakresu w prasie biznesowej oraz HR (Personel i Zarzadzanie) oraz na
www.infor.pl. Wyktadowca na miedzynarodowych konferencjach coachingowych
i mentoringowych (Mumbai/Indie -2014, Adelajda/Australia - 2013,
Warszawa - miedzynarodowe konferencje naukowe na ALK). W pracy Trenera,
Konsultanta HR Coacha i Mentora stosuje narzedzia psychometryczne takie
jak 360°, Extended Disc, MBTI i kwestionariusz odkrywajgce silne strony
Strenght Finder, kwestionariusz EQ , style komunikacji Herona i inne. Prowadzi
kurs dla menedzeréw i Coachow ,Kompetencje Coacha”, ktory uzyskat
akredytacje Association for Coaching w Wielkiej Brytanii. (Odbycie
akredytowanego kursu stanowi podstawe do ubiegania sie o miedzynarodowg
akredytacje Coacha na poziomie PCC w organizacji ICF lub AC).

Cztonek Association for Coaching w Wielkiej Brytanii.

Specjalizuje sie w szkoleniach z zakresu: zarzgdzania w kulturze coachingowej
i mentoringowej przywédztwa, narzedzi HR (na przyktad: zarzadzania
poprzez cele, systemu ocen pracowniczych), zarzgdzania zespotem, motywacji,
komunikacji menedzerskiej, zarzadzania zmiana, rozwigzywania konfliktow,
umiejetnosci osobistych.

Absolwentka studiéow doktoranckich na Akademii Leona KoZminskiego

w Warszawie w zakresie nauk o zarzadzaniu (2014 r. ), jej praca doktorska
dotyczy mentoringu prowadzonego przez kadre menedzerska. Absolwentka
studiéw magisterskich SGPiS, na Wydziale Handlu Zagranicznego w Warszawie,
studiéw podyplomowych na UW w Warszawie, Wydziale Geografii, Specjalizacji
- Kultury krajéw rozwijajacych sie.

Laureatka konkursu na najlepszy esej z zakresu zarzadzania w XXI wieku
zorganizowany przez School of Management at University of South Australia
w Adelajdzie. Jej esej pt. "Mentoring odwrécony narzedziem spotecznego
uczenia sie oraz katalizatorem zmian” zostat jednym z 15 najlepszych esejow
w zakresie zarzadzania na Swiecie.

Pracuje globalnie, prowadzita wyktady m.in. w Indiach, Australii, Chinach.
Za swo6j wkiad w rozwéj coachingu przywodczego otrzymata Nagrode Global
CoachinglLeadershipAward przyznawang przez World Coaching Congress,
Mumbai, India, luty 2014 r.

Certyfikowany Trener kompetencji miedzykulturowych (UK).

Szkoli i konsultuje w j. polskim i angielskim. Prowadzi blog miedzykulturowy
www.crossculturemanagement.com w jezyku angielskim.

Specjalizuje sie w kulturach Azji, anglosaskich oraz europejskich.

Anna Milewska

¥ CCE

Cerrified Clobal Education

Certified Global Education Sp. z o0.0.

jest firmg szkoleniowa od kilku lat obecng na polskim
rynku ktadgcg nacisk na edukacje biznesowg popartg
certyfikatami. Dazy do tego by by¢ platforma
szkoleniowa udostepniajaca klientom najwyzszej jakosci
certyfikowane szkolenia ze wszystkich dziedzin
zaréwno w rozumieniu funkcjonalnym biorac pod
uwage funkcje/dziaty w organizacji jak i branzowym
uwzgledniajac specyfike poszczegblnych sektoréw
gospodarczych. Naszym celem nadrzednym jest
spetnianie potrzeb biznesowych naszych klientow
poprzez realizacje szkolef o najwyzszych standardach
jakosci bazujacych na miedzynarodowym know-how

w zakresie edukacji biznesowej. Wszystkie budowane
przez nas programy przygotowywane sg w oparciu

0 szczegbtowe badania rynku i analizowane sa pod
katem ich praktycznej przydatnosci w biznesie. Trenerzy
i prelegenci, ktérych zapraszamy wywodza sie przede
wszystkim ze Srodowisk biznesowych, nie brakuje wsrod
nich réwniez prawnikoéw, autorytetow naukowych jak

i przedstawicieli administracji publiczne;.

Partner Warsztatow
Py

Wyisza Szkola Handlowa

] I wa Wroctawi

Wyzsza Szkota Handlowa we Wroctawiu

jest niepubliczng uczelnig wyzsza o profilu biznesowym.
Oferuje studia pierwszego i drugiego stopnia w zakresie
nauk ekonomicznych i humanistycznych, a takze liczne
studia podyplomowe, w tym MBA, prowadzone we
wspotpracy z partnerami biznesowymi. Marka WSH jest
rozpoznawalna i ceniona w Srodowisku akademickim

i gospodarczym w kraju i na Swiecie. Podstawag
ksztatcenia w Wyzszej Szkole Handlowej jest uczenie
sie w praktyce. Oznacza to, ze na wszystkich kierunkach
studiéw szczegblny nacisk ktadziony jest na ksztatcenie
umiejetnosci praktycznych, niezbednych w biznesie,
takich jak: przedsiebiorczosé, przywodztwo, praca
zespotowa, podejmowanie decyzji, negocjacje, sztuka
prezentacji, nauka jezykéw obcych. Studenci nabywajg
praktyczng wiedze na temat funkcjonowania biznesu
poprzez analizowanie rzeczywistych sytuacji i omawianie
ich podczas wyktaddw, éwiczen i projektow.Misjg uczelni
jest ksztatcenie dla pracy, blisko praktyki, w wymiarze
miedzynarodowym, na wysokim poziomie.

Wiecej o uczelni: www.handlowa.eu
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LUB E-MAILEM

IMIQINAZWISKO: ...

StANOWISKO /DZIG: ...

IMIQINAZWISKO: ...

SEANOWISKO/DZIAE: ...

DANE DO FAKTURY

FITIIA, et
NIP: e UlICAI oo
Kod POCZtOWY: ... MIBJSCOWOSE: ...

OSOBA AKCEPTUJACA UDZIAL:
IMIQINAZWISKO: ...

StANOWISKO/DZIBE: ...

Oswiadczam, ze zapoznatem si¢ zwarunkami uczestnictwa* i akceptujeje.

Data: ..., POUPIS: .ot

OSOBA DO KONTAKTU
— PODANIE JEJ DANYCH UtATWI KONTAKT W SPRAWACH ORGANIZACYINYCH:

IMIQINAZWISKO: ...

StANOWISKO /DZIGE: ...

Bl e

Komu jeszcze Pani / Pana zdaniem mozemy przesta¢ informacje o tym wydarzeniu:

IMIQ T NAZWISKO: ...

StANOWISKO/DZIAt: ...

22 203 40 52
info@certge.pl

NOWOCZESNE PRZYWODZTWO Jak z menedzera staé sie przywodca!
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IMI@INAZWISKO: ..o

StANOWISKO/DZIBE: ...

IMIQINAZWISKO: ...

StANOWISKO /DZIAE: ...

Prosimy o pisemne poinformowanie administratora bazy danych (faxem 22 6518075 lub
droga emailowa: info@certge.pl) w przypadku, gdy nie zycza sobie Painstwo otrzymywania
tego typu informacii.

*WARUNKI
UCZESTNICTWA
Koszty udziatu
w Kursie:

do 10.11.15 od 11.11.15
1495 PLN + 23% VAT

Oszozedzasz 300 PLN | 1795 PLN +23% VAT

Cena obejmuje: udziat w kursie, dokumentacje, wyzywienie.
Ceny nie zawieraja kosztow parkingu i noclegow.

Liczba miejsc ograniczona! Decyduje kolejnos¢ zgtoszen.

Warunkiem uczestnictwa jest dokonanie wptaty przed kursem
(w ciggu 14 dni od zgtoszenia) na konto:

PKO Bank PolskiS.A.NrR-ku: 08 14401387 0000 0000 1495 2551

W przypadku odwotania zgtoszenia p6zniej niz 30 dni przed rozpoczeciem kursu pobieramy
optate manipulacyjna w wysokosci 500 PLN. W przypadku odwotania zgtoszenia w terminie
krétszym niz 14 dni przed rozpoczeciem kursu wptata na poczet uczestnictwa nie podlega
zwrotowi. Nieodwotanie zgtoszenia i niewzigcie udziatu w kursie spowoduje obciazenie
petnymi kosztami uczestnictwa. Odwotanie zgtoszenia w terminie krétszym niz 14 dni przed
rozpoczeciem kursu nie zwalnia uczestnika z obowigzku zaptaty za kurs. Organizator
zastrzega sobie prawo do odwotania kursu z przyczyn niezaleznych oraz dokonywania zmian
W programie.

Liczba os6b zatrudnionych w Pani/Pana miejscu pracy (np. w oddziale):

O ponizej 20 [ 51-100 [ 201-500 [ 1001-5000
02150 O 101-200 0 501-1000 O powyzej 5001
Prosze o infor ie mnie w p Sciow h CGE z nastepujacych dziedzin:

[ Banki/Ubezpieczenia O Ryzyko &Compliance O

O Produkcja/SUR Prawo O HR

O Zarzadzanie strategiczne O Finanse/Podatki [ Sprzedaz i marketing

[ zarzadzanie projektami /Rachunkowosé [0 Umiejetnosci osobiste

Wyrazam zgode na otrzymywanie informacji od CGE na podane adresy e-mail (zgodnie z ustawa
z dn. 29 sierpnia 1997 o ochronie danych osobowych - Dz. U. z 2002r. Nr 101, poz. 926 z p6Zn. zm.).

Data: Podpis:

Hotline: 604 152 181 fax: 22 203 40 52

Internet: www.certge.pl E-mail: info@certge.pl

KRS: 0000354927, Sad Rejonowy dla miasta stotecznego Warszawy, NIP: 113 27 96 901, REGON 142410877, Kapitat zaktadowy: 69 000 zt

Wiecej informacji znajdg Panstwo w internecie pod adresem: www.certge.pl




