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•   posiadał podstawową współczesną wiedzę z zakresu 
nowoczesnego podejścia do zarządzania innowacjami dotyczącą: 
–  rodzajów innowacji,
–  strategii innowacji i metodyki jej budowy
–  zarządzania projektem innowacyjnym
–  budowy biznes planu projektu innowacyjnego
–  prawnych aspektów zarządzania innowacjami
–  ochrony własności intelektualnej w projektach innowacyjnych
–  transferu technologii oraz
–  zwiększania konkurencyjności przedsiębiorstwa

•   potrafił wskazać metody rozwiązań, procedury i warunki 
zastosowania wybranych metod,

•   potrafił dotrzeć do źródeł wiedzy eksperckiej i wykorzystać 
ją w pracy zawodowej,

•   potra�ł świadomie zarządzać innowacjami w praktyce 
biznesowej.

KORZYŚCI Z KURSU
•   Wiedza ekspercka: zdobyta od 

ekspertów wiedza pozwoli 
Uczestnikom kursu sprawnie 
zarządzać innowacjami w firmie 
i budować innowacyjne 
przedsiębiorstwa

•   Wymiana doświadczeń: 
obecność przedstawicieli różnych 
branż pozwoli na wymianę i 
poznanie różnych doświadczeń

•   Certy�kat: Uczestnicy kursu 
otrzymają  certy�kat CGE oraz 
zaświadczenie ukończenia 
kursu wydane przez Wydział 
Zarządzania Politechniki 
Warszawskiej

CELEM KURSU JEST, 
ABY PO JEGO ZAKOŃCZENIU ABSOLWENT: 
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Certified Global Education Sp. z o. o. jest firmą szkoleniową od kilku lat obecną na polskim rynku 
kładącą nacisk na edukację biznesową popartą certyfikatami. Dąży do tego by być platformą 
szkoleniową udostępniającą klientom najwyższej jakości certyfikowane szkolenia ze wszystkich 
dziedzin zarówno w rozumieniu funkcjonalnym biorąc pod uwagę funkcje/działy w organizacji jaki 
branżowym uwzględniając specyfikę poszczególnych sektorów gospodarczych. Naszym celem 
nadrzędnym jest spełnianie potrzeb biznesowych naszych klientów poprzez realizację szkoleń o 
najwyższych standardach jakości bazujących na międzynarodowym know-howw zakresie edukacji 
biznesowej. Wszystkie budowane przez nas programy przygotowywane są w oparciu o szczegółowe 
badania rynku i analizowane są pod kątem ich praktycznej przydatności w biznesie. Trenerzy i 
prelegenci, których zapraszamy wywodzą się przede wszystkim ze środowisk biznesowych, nie 
brakuje wśród nich również prawników,autorytetów naukowych jak i przedstawicieli administracji 
publicznej.

Szanowni Państwo,

stanowisko Menedżera Innowacji to stanowisko kluczowe dla 
współczesnego poprawnego i efektywnego działania firmy.
Wpływa na strategię rozwojową, pozycję konkurencyjną, realizacje 
konkretnych projektów innowacyjnych, funkcjonowanie i wyniki 
finansowe. Niezależnie od rozmiarów i typów firmy Menedżer 
Innowacji odpowiedzialny jest za przestrzeganie prawa i ochronę 
własności intelektualnej. 

Jego zadaniem jest kompleksowe zarządzanie rozwojem firmy poprzez 
innowacje, odpowiada również za transfer nowoczesnych technologii. 
Aby ułatwić Państwu zarządzanie innowacjami przygotowaliśmy w 
partnerstwie z Wydziałem Zarządzania Politechniki Warszawskiej 
kurs pt. „Certy�kowany Menadżer Innowacji”, który odbędzie się 
w dniach 29-30.XI.2018 r. w Warszawie. Kurs jest prowadzony 
przez ekspertów z Wydziału Zarządzania Politechniki Warszawskiej, 
praktyków, trenerów, którzy podzielą się swoją wiedzą i wieloletnim 
doświadczeniem.

Przez dwa dni zajęć uczestnicy poznają  zarówno metodyczne 
jak i praktyczne aspekty Zarządzania Innowacjami, które będą 
Państwo mogli wykorzystać w pracy zawodowej.
Na zakończenie kursu uczestnicy otrzymają zaświadczenie 
o ukończeniu kursu wydane przez Wydział Zarządzania 
Politechniki Warszawskiej oraz certy�kat CGE ukończenia kursu.
Serdecznie zapraszamy do uczestnictwa.

Z poważaniem,

Wydział Zarządzania prowadzi działalność 
o profilu,który został ukształtowany poprzez 
kilkadziesiąt lat prowadzenia badań naukowych 
i kształcenia na poziomie wyższym w zakresie 
organizacji i zarządzania. Misją Wydziału 
Zarządzania Politechniki Warszawskiej jest 
kształcenie na najwyższym poziomie specjalistów 
w zakresie zarządzania dla potrzeb gospodarki 
wiedzy i społeczeństwa informacyjnego,
a także wzmacnianie pozycji wydziału poprzez 
prowadzenie badań naukowych, współpracę 
ze środowiskiem biznesu w Polsce i na
świecie oraz konsekwentne rozwijanie 
kompetencji kadry. Wydział Zarządzania prowadzi 
działalność dydaktyczną, naukowo-badawczą
i projektową w zakresie szeroko rozumianej 
problematyki innowacyjności i przedsiębiorczości, 
finansów i systemów finansowych, 
procesów zarządzania i systemów zarządzania. 
Wydział Zarządzania prowadzi działalność 
edukacyjną na wszystkich poziomach studiów: 
licencyjnych,magisterskich, podyplomowych, 
doktoranckich. Zajmuje się również organizacją 
kursów, szkoleń m.in. w zakresie ergonomii, 
bezpieczeństwa pracy, ochrony środowiska, 
organizacji pracy oraz bezpieczeństwa informacji 
w wymienionym zakresie w przedsiębiorstwie. 
Prowadzona jest również działalność 
konsultingowa oraz edukacyjna działalność 
laboratoriów badawczych.

Dr hab. Inż. Ryszard Żuber prof. PW     
Kierownik kursu ze strony 
Wydziału zarządzania Politechniki Warszawskiej   

Mariusz Kowalski
Kierownik kursu ze strony CGE      

PARTNER KURSU

ORGANIZATOR KURSU
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DZIEŃ I (9.00-17.00)

9.00-10.00 RODZAJE I TYPY INNOWACJI 

•   Innowacja biznesowa w obszarze techniki, marketingu i sprzedaży 
oraz organizacji firmy,

•   Innowacje badawcze i naśladownicze.
•   Koncepcje innowacji: popytowe, podażowe jako podstawa budowy 

strategii firmy,
•   Oddziaływanie grup interesów na innowacje w firmie: państwo, 

właściciele, kierownictwo, pracownicy, dostawcy, odbiorcy, 
kredytodawcy.

Prowadzący: dr inz. Danuta Rojek, Wydzial Zarzadzania Politechniki  
Warszawskiej, Katedra Innowacyjnosci i Przedsiebiorczosci

10.00-12.15 BIZNES PLAN PROJEKTÓW INNOWACYJNYCH
(w trakcie 15 min. przerwa na kawę)

•   Elementy dobrego pomysłu w dobrym biznes planie:
–  wystarczający stopień innowacyjności,
–  rynek o odpowiednich rozmiarach,
–  oczywista wartość dla klienta,
–  wykonalność i rentowność,

•   Przeznaczenie biznes planu,
•   Podstawowe elementy biznes planu,
•   Plany finansowe i finansowanie.

Prowadzący: dr inż. Tadeusz Kubik, Pracownik naukowo 
dydaktyczny Wydziału Zarządzania Politechniki Warszawskiej

12.15-13.00 Obiad

13.00-15.00 STRATEGIE INNOWACJI – METODYKA STRATEGII 

•   Istota i elementy strategii innowacji 
•   Tradycyjne strategie innowacji
•   Współczesne strategie innowacji (strategia błękitnego 

oceanu, otwarte innowacje, crowdsourcing)
•   Metodyka opracowania i wdrażania strategii innowacji
•   Monitoring strategii innowacji
•   Kultura organizacyjna a strategia innowacji
•   Dobre praktyki wdrażania strategii innowacji

Prowadzący: dr inż. Danuta Rojek, Wydział Zarządzania Politechniki 
Warszawskiej, Katedra Innowacyjności i Przedsiębiorczości

15.00-17.00 ZARZĄDZANIE PROJEKTEM INNOWACYJNYM 

•   Elementy sukcesu projektu
•   Fazy zarządzania i realizacji projektu
•   Zakres definiowania projektu
•   Czynniki decydujące o zakresie prac
•   Dobór metod planowania prac
•   Bilansowanie i optymalizacja zasobów
•   Organizacja prac projektowych
•   Źródła finansowania projektów

Prowadzący: prof. nzw. R. Żuber, profesor Politechniki Warszawskiej 
oraz Wyższej Szkoły Ekologiii Zarządzania w Warszawie

17.00 ZAKOŃCZENIE I DNIA KURSU

DIEŃ II (9.00-17.00)

9.00-11.00 PRAWNE ASPEKTY ZARZĄDZANIA INNOWACJAMI 

•   Potrzeby i prawne możliwości podmiotów zaangażowanych 
w innowacje.

•   Spółki osobowe versus spółki kapitałowe dla zarządzania 
innowacjami.

•   Prawa do wyników B+R, nabywanie i ochrona praw 
– kompleksowe zarządzanie prawami do wytworzonych innowacji. 

•   Umowy z zakresu praw własności intelektualnej oraz ochrona 
know-how

•   Ryzyko naruszenia konkurencji – istota prawa konkurencji.
•   Pomoc publiczna – jak ograniczyć ryzyko?
•   Wsparcie zarządzania innowacjami: aspekty podatkowe.
•   Projekty legislacyjne w zakresie wsparcia zarządzania innowacjami.

Prowadzący: mgr. Milena Bodych-Biernacka, Prawnik, Wydział 
Zarządzania Politechniki Warszawskiej

11.00-11.15 przerwa na kawę

11.15 -13.15 OCHRONA WŁASNOŚCI INTELEKTUALNEJ 
W PROJEKTACH INNOWACYJNYCH 

•   Kapitał intelektualny organizacji a ochrona własności intelektualnej
•   Powstawanie własności intelektualnej
•   Charakterystyka zdolności ochronnej wynalazków, wzorów, 

znaków towarowych i utworów 
•   Procedury uzyskiwania ochrony dóbr niematerialnych
•   Istota praw wyłącznych
•   Zakres i rola informacji patentowej – badania i analizy patentowe
•   Podstawy zarządzania własnością intelektualną

 
 

13.15-14.00 Obiad

14.00-16.00 TRANSFER TECHNOLOGII

•   Cykl życia technologii
•   Audyt i scouting technologiczny
•   Procesy transferu technologii 
•   Instytucje i sieci instytucji transferu technologii
•   Finansowanie transferu technologii
•   Negocjacje w transferze technologii
•   Startup jako innowacyjne przedsiębiorstwo
•   Dobre praktyki: Dolina Krzemowa w USA

Prowadzący: dr inż. Danuta Rojek, Wydział Zarządzania Politechniki 
Warszawskiej, Katedra Innowacyjności i Przedsiębiorczości

16.00-17.00 KONKURENCYJNOŚĆ PRZEDSIĘBIORSTWA 

•   Ocena konkurencyjności firmy,
•   Optymalne reakcje na otoczenie firmy,
•   Wymogi strategii konkurowania,
•   Strategie konkurowania.

Prowadzący: dr inż. TadeuszKubik, Pracownik naukowo dydaktyczny 
Wydziału Zarządzania Politechniki Warszawskiej

17.00 ROZDANIE CERTYFIKATÓW I ZAKOŃCZENIE KURSU
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Prof. nzw. dr  hab.inż. Ryszard Żuber
Profesor Politechniki Warszawskiej 
oraz Wyższej Szkoły Ekologii i Zarządzania w Warszawie.

Posiada stopień doktora nauk technicznych oraz doktora 
habilitowanego nauk ekonomicznych. Przez wiele lat kierował 
Zakładem Badań i Rozwoju Produkcji na Wydziale Inżynierii Produkcji 
Politechniki Warszawskiej a następnie Zakładem Zarządzania 
Innowacjami na nowo utworzonym Wydziale Zarządzania w 
Politechnice Warszawskiej, którego jest współzałożycielem. Posiada 
duże doświadczenie przemysłowe  zdobyte w trakcie kierowania 
kilkudziesięcioma dużymi programami badawczymi dla przemysłu i 
przedsiębiorstw. W obszarze finansowym pełnił funkcje dyrektora kilku 
departamentów bankowych, kierownika programu restrukturyzacji  
największego polskiego banku  PKO BP oraz doradcy prezesów i 
zarządów instytucji finansowych. Zainteresowania  naukowe 
koncentruje na   zagadnieniach: zarządzania innowacjami, rozwoju 
firm, ich restrukturyzacji, zarządzaniu działalnością badawczo-
rozwojową, transferu technologii,   analiz strategicznych, 
przygotowania produkcji i usług, zarządzania projektami i controllingu. 
Autor ponad stu książek i publikacji 
w języku polskim, angielskim, niemieckim i rosyjskim.

Dr inż. Tadeusz Kubik
Pracownik naukowo dydaktyczny Wydziału Zarządzania, 
wcześniej Wydziału Inżynierii Produkcji Politechniki 
Warszawskiej.

Jest absolwentem Politechniki Wrocławskiej na której uzyskał tytuł 
doktora nauk ekonomicznych. Jest promotorem ponad 150 prac 
dyplomowych w politechnice Warszawskiej. Poza Politechniką 
Warszawską pracował kilkanaście lat w zarządach spółek prawa 
handlowego:
- Drugi Narodowy Fundusz Inwestycyjny, Spółka Akcyjna – nadzór 
właścicielski nad 33 spółkami głównie branży budowlanej 

i górniczej, wdrażanie innowacyjnych metod zarządzania,
- Towarzystwo Inwestycji Kapitałowych, Spółka Akcyjna – 
przygotowywanie memorandów Informacyjnych,
- Polskie Sieci Elektroenergetyczne INFO, Spółka z ograniczoną 
odpowiedzialnością – zarządzanie spółką w zakresie handlowym, 
wdrażanie innowacyjnych produktów w celu wzrostu efektywności 
działalności spółki, wdrażanie innowacyjnej strategii w celu wzrostu 
wartości spółki, przyczynianie się do wzrostu konkurencyjności spółki.

Dr inż. Danuta Rojek
Pracownik naukowo-dydaktyczny na Wydziale 
Zarządzania Politechniki Warszawskiej, w Katedrze 
Innowacyjności i Przedsiębiorczości.

Jest absolwentką tejże uczelni i tu uzyskała stopień doktora nauk 
ekonomicznych. Posiada doświadczenie zawodowe w pracy na 
stanowiskach kierowniczych w przedsiębiorstwach przemysłowych. 
Główne zainteresowania naukowe i dydaktyczne to: strategiczne 
zarządzanie innowacjami, innowacyjność przedsiębiorstw, rozwój 
i transfer nowoczesnych technologii, przedsiębiorczość innowacyjna. 
Autorka publikacji na temat strategii innowacji i aspektów 
innowacyjności przedsiębiorstw. Najnowsza publikacja jej autorstwa, 
w przygotowaniu, to „Czynniki innowacyjności małych i średnich 
przedsiębiorstw w aspekcie strategii innowacji”, oparta na wynikach 
własnych badań empirycznych. Nowe problemy badawcze dotyczą 
kierunków rozwoju zarządzania innowacjami oraz interakcji w 
procesach transferu wiedzy i technologii. Dr inż. Danuta Rojek jest 
członkiem Polskiego Towarzystwa Zarządzania Innowacjami.

Milena Bodych-Biernacka
Prawnik, Wydział Zarządzania Politechniki Warszawskiej

Absolwentka Wydziału Prawa i Administracji Uniwersytetu 
Warszawskiego, doktorantka w Instytucie Prawa 

Międzynarodowego na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu 
Warszawskiego. Aktualnie pracuje nad rozprawą doktorską z zakresu 
regulacji prawnych dotyczących cyber bezpieczeństwa. Prowadzi 
wykłady i ćwiczenia ze studentami na Wydziale Zarządzania 
Politechniki Warszawskiej. Współpracowała z agencją wykonawczą 
Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyższego Narodowym Centrum Badań i 
Rozwoju.
Stypendystka:
w 2011 r. Universitetet i Bergen w Norwegii
w 2012 r. ÅboAkademi w Finlandii
w 2014 r. EIT ICT Labs na Universita di Trento, Włochy
Laureatka licznych nagród i konkursów naukowych, przyznanych: m.in. 
przez prof. Jerzego Buzka, Orange Polska i Krajową Izbę Gospodarczą, 
Ministerstwo Spraw Zagranicznych, Harvard Club of Poland. Przynależy 
m.in. do International Law Association, Junior Lawyers – The Law 
Society, The European Women Lawyers Association.
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e-mail: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

1795 PLN + 23% VAT
Oszczędzasz 200 PLN 1995 PLN + 23% VAT

do 14.11.2018 od 15.11.2018

Udział pracowników jednostek budżetowych w szkoleniach jest zwolniony z VAT w przypadku 
finansowania w przynajmniej 70% ze środków publicznych. Prosimy w takim przypadku o przesłanie 
oświadczenia. 

o Oświadczam, że udział w zamówionym 
szkoleniu będzie opłacony w przynajmniej 
70% ze środków publicznych

  OSOBA DO KONTAKTU
  – PODANIE JEJ DANYCH UŁATWI KONTAKT W SPRAWACH ORGANIZACYJNYCH:

Imię i nazwisko: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

Stanowisko/Dział: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

Tel.: Fax: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

e-mail: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

  Komu jeszcze Pani / Pana zdaniem możemy przesłać informacje o tym wydarzeniu:

Imię i nazwisko: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

Stanowisko/Dział: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

Tel.: Fax: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

e-mail: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

Firma: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

Ulica/skr.pocztowa: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

  DANE DO FAKTURY

NIP: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

Kod pocztowy/Miejscowość: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

  OSOBA AKCEPTUJĄCA UDZIAŁ

Imię i nazwisko: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

Stanowisko/Dział: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

Tel.: Fax: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

e-mail: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

Oświadczam, że zapoznałem się z warunkami uczestnictwa i akceptuję je.

Data: Podpis: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .    . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .Cena obejmuje: udział w kursie, dokumentajcę, wyżywienie. 
Ceny nie zawierają kosztów parkingu i noclegów.

WARUNKI UCZESTNICTWA 

Koszty udziału 
w kursie:

SPOSÓB PŁATNOŚCI: 
płatność na podstawie faktury proforma lub VAT na konto: 

PKO Bank Polski S.A.: 08144013870000 000014952551

Upoważniam firmę Certified Global Eductation Sp. z o.o. do wystawiania faktury 
bez podpisu.

W przypadku odwołania zgłoszenia w terminie krótszym niż 14 dni przed 
rozpoczęciem kursu uczestnik zostanie obciążony pełnymi kosztami szkolenia. 
Możliwe jest bezpłatne delegowanie zastępstwa nawet w dniu rozpoczęcia zajęć.
W przypadku odwołania zgłoszenia w terminie dłuższym niż 14 dni przed szkoleniem 
organizator zwróci 100% dokonanej wpłaty. Organizator zastrzega sobie prawo 
do odwołania kursu z przyczyn niezależnych oraz dokonywania zmian w projekcie 
szkoleniowym. W przypadku odwołania kursu przez Organizatora zobowiązuje się 
on do pełnego zwrotu dokonanych 

Wyrażam zgodę na otrzymywanie informacji od CGE na podane adresy e-mail (zgodnie 
z ustawą z dn. 29 sierpnia 1997 o ochronie danych osobowych - Dz. U. z 2002r. Nr 101, 
poz. 926 z późn. zm.).

Data: Podpis: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .    . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .Podpis: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

29 - 30.XI.2018  WARSZAWA 

CERTYFIKOWANY MENEDŻER INNOWACJI


