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flowe zasady wynagradzania
w spotkach JST oraz
Skarbu Panstwa

Zmiany po wejsciu w zycie Ustawy o zasadach ksztattowania wynagrodzen os6b
kierujgcych niektérymi spotkami

Kazdy uczestnik otrzyma projekt Uchwaty w sprawie zasad ksztatltowania
wynagrodzen cztonkéw zarzadu spétki oraz
przyktadowy kontrakt menedzerski

Celem nowej Ustawy o zasadach ksztattowania wynagrodzen osé6b kierujgcych niektérymi spétkami jest
zmiana zasad wynagradzania cztonkéw zarzadéw i rad nadzorczych spoétek, w ktorych udzialy ma Skarb
Panstwa, jednostki samorzadu terytorialnego i ich zwigzki, a takze panstwowe i komunalne osoby prawne
m.in. poprzez powigzanie wysokosci wynagrodzenia cztonkdéw organow zarzgdzajgcych z biezgcg sytuacjg
spotki, jej wielkoscig oraz skalg prowadzonej dziatalnosci, a tym samym skali ponoszonej odpowiedzialnosci.
Zapraszamy na szkolenie, ktére zapozna Panstwa z praktycznymi konsekwencjami tej ustawy i pomoze w
implementacji jej zapisow.

Celem szkolenia jest przekazanie jego uczestnikom zaréwno wiedzy teoretycznej, opartej wprost o przepisy
ustawy, jak rowniez wyjasnienie konkretnych watpliwosci i probleméw z jakimi stykajg sie Painstwo na tle
wdrazania nowych zasad wynagradzania w spotkach SP i JST.

Jednym z elementdéw szkolenia ma by¢ czes¢ "warsztatowa" polegajgca na analizie projektow dokumentéw
oraz opracowywanie w podgrupach "wtasnego” projektu zindywidualizowanej regulacji ptacowej wedtug
zatozen przyjetych przez dang grupe - np. dla okreslonej spoftki. W trakcie szkolenia omawiane bedg takze
kwestie zwigzane z przykladowymi wagami oraz zasadami oceny realizacji celéw zarzadczych.

e Dowiedzg sie Panstwo jak powinna by¢ skonstruowana umowa — ,kontrakt menedzerski” i jakie zapisy
powinny by¢ zawarte.

Jak skonstruowa¢ uchwate w praktyce

Jak ustalane jest wynagrodzenie cztonka zarzadu.

Jakie sg ograniczenia z tytutu zakazu konkurencji i warunki odpraw dla kadry zarzadzajgce;j.
Ograniczenia zasiadania w organach nadzorczych spotek.

Jakie zmiany wprowadza ustawa w innych ustawach.
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Ustawa o0 zasadach ksztattowania
wynagrodzen osob kierujagcych niektorymi
spotkami — zmiana podejscia

Zakres zmian w zasadach wynagradzania w

spotkach z udziatem skarbu panstwa i

jednostki samorzadu terytorialnego

e Ustawa o zasadach ksztattowania
wynagrodzen osob kierujgcych niektorymi
spotkami a ustawa ,kominowa”

e Zakres podmiotowy i przedmiotowy ustawy

e Zakres zmian wprowadzanych w innych
ustawach

Nowe zasady dotyczace oso6b kierujacych

spotkami

e Umowy z cztonkami zarzadow i rad
nadzorczych — forma i tres¢

¢ Rola Rad Nadzorczych/Walnych
Zgromadzen/Zgromadzen Wspolnikow w
przygotowywaniu i zatwierdzaniu zasad
wynagradzania

¢ Rola nadzoru wtascicielskiego — zasady
wyptacania premii

e Odprawy dla kadry zarzgdzajgcej

Polityka wynagradzania os6b

zarzadzajacych spotka — wdrazanie norm

ustawowych

e Zasady dotyczgce wynagrodzen — ustalanie
czesci statej i zmiennej wynagrodzenia

e Skala dziatalnosci spotki a wynagrodzenie
cztonkdw organu zarzgdzajgcego spotki

e Cele inwestycyjne spofki i cele zarzgdcze,
ich wagi oraz wptyw na wynagrodzenie

Rozktad czasowy szkolenia
9.00 Rozpoczecie szkolenia
10.30 przerwa kawowa
12.30 — 13.15 Obiad

15.30 przerwa kawowa

16.00 Zakonczenie

501 165 652,
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Nowe zasady dotyczace cztonkéw organu

nadzorczego spoftki

¢ Nowe wymagania dotyczgce cztonkow
organu nadzorczego spofki

e Zasady okreslania wynagrodzen dla
cztonkéw organu nadzorczego spotki

Praktyczne aspekty wdrazania nowych

zasad w firmie — éwiczenia praktyczne

e Uchwalanie nowych zasad wynagradzania
— wymogi ustawowe

Unifikacja zasad wynagradzania w grupie

kapitatowej oraz spotkach zaleznych

e Analiza wartosci poszczegolnej spofki dla
catej grupy kapitatowej

e Wartosciowanie stanowisk pracy

e Optymalizacja polityki wynagradzania w
spotce

Jawnos¢ zasad wynagradzania
e Obowigzki informacyjne spétek oraz innych
w zakresie jawnosci wynagrodzen

Odpowiedzialnos¢ i ryzyka zwigzane z
wdrazaniem nowych przepiséw

SZKOLENIE ZAMKNIETE

To szkolenie mozemy przygotowac tylko dla
Panstwa Urzedu/Spoiki lub Urzedu i spotek
komunalnych z Panstwa okolicy jako szkolenie
zamkniete w Panstwa sali szkoleniowej

Prosimy o kontakt: tel. 22 651 80 75
e-mail: info@certge.pl

fax: 22203 40 52,

e-mail:
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PROWADZACY SZKOLENIE:

Radca Prawny, ukonczyt studia prawnicze na
wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu
Warszawskiego. Wieloletni pracownik
Ministerstwa Skarbu Panstwa oraz Urzedu m.st.
Warszawy, zajmujgcy sie m.in. nadzorem
wtascicielskim, prywatyzacjg oraz obstugg prawnag.
Czilonek szeregu rad nadzorczych spotek z udziatem
Skarbu Panstwa oraz JST. Wieloletni wyktadowca
kurséw dla kandydatéw na cztonkéw rad
nadzorczych, cztonek komisji egzaminéw
panstwowych organizowanych przez Ministerstwo
Skarbu Panstwa.

Do kogo adresowane jest to praktyczne
szkolenie:
Przedstawicieli JST, spotek z udzialem JST oraz
spotek Skarbu Panstwa, w szczegoélnosci:
e Wiadze Urzedow Miast i Gmin
Czionkéw Zarzadu
Cztonkéw Rad Nadzorczych
Przedstawicieli Nadzoru WtasScicielskiego
Pracownikow Dziatow Organizacyjno-
Prawnych
Pracownikow Biura Zarzgdu
e Pracownikéw Dziatow HR ds. Ptac i Polityki
Wynagradzania

INNE POLECANE SZKOLENIA CGE:

Nadzér wtascicielski nad spétkami z udziatem JST
Certyfikowany Corporate Governance Manager
Certyfikowany Szef Biura Zarzadu i RN
Zamowienia In-house w ustugach publicznych

Kontrola i wykrywanie nieprawidtowosci w spotkach z
udziatem JST

Tel: 22651 80 75, kom:

www.certge.pl
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Certified Global Education Sp. z o0.0.

jest firmg szkoleniowg od kilku lat obecng na
polskim rynku kladacg nacisk na edukacje
biznesowg popartg certyfikatami. Dgzy do tego by
by¢ platformg szkoleniowg udostepniajgca
klientom najwyzszej jakosci certyfikowane
szkolenia ze wszystkich dziedzin zarowno w
rozumieniu funkcjonalnym biorgc pod uwage

funkcje/dzialy w organizacji jak i branzowym
uwzgledniajgc specyfike poszczegdblnych
sektorbw  gospodarczych. Naszym  celem

nadrzednym jest spetnianie potrzeb biznesowych
naszych klientow poprzez realizacje szkolen o
najwyzszych standardach jako$ci bazujgcych na
miedzynarodowym know-how w zakresie edukacji
biznesowej. Wszystkie budowane przez nas
programy przygotowywane sg Ww oparciu o
szczegotowe badania rynku i analizowane sg
pod katem ich praktycznej przydatnosci w
biznesie. Trenerzy i prelegenci, ktorych
zapraszamy wywodzg sie przede wszystkim
ze srodowisk biznesowych, nie brakuje wsréd nich
réwniez prawnikéw, autorytetdow naukowych ja i
przedstawicieli administracji publicznej.

KONTAKT:

Mariusz Kowalski

e-mail: mariusz.kowalski@szkoleniacge.pl
Kom: 501 165 652

Tel. 22 651 80 75

Fax. 22 203 40 52

fax: 22203 40 52, e-mail: info@certge.pl
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Imie i Nazwisko: ... Imie i Nazwisko: .. ...t
Stanowisko/Dziat: ... o StanoWisko/Dziat:
Tel.: o Fax: .o Tel.: FaX: oot
E-mail: oo e E e ail: oo
Imig i nazwisko: ... IMig i NAZWISKO: ..ot
Stanowisko/Dziat: ... e i Stanowisko/Dziat:
Tel.: FaX: o

Tel.: Fax: .o
E-mail: o

E-mails o

Prosimy o pisemne poinformowanie administratora bazy danych (faxem 22 230 40
T 001 52 lub drogg e-mailowa: info@certge.pl) w przypadku, gdy nie zycza sobie Panstwo
otrzymywania tego typu informaciji.

NIP: UliCa: oo
*WARUNKI UCZESTNICTWA, KOSZTY UDZIALU W KURSIE:

Kod pocztowy: ............. MiejscowoSE: ...t
OSOBA AKCEPTUJACA UDZIAL Do 27.02.2017 Od 28.02.2017
Imie i NAZWISKO:
Stanowisko/Dzial: L 795 PLN + 23% VAT 995 PLN + 23% VAT

. . ) ) ) Oszczedzasz 200 PLN
Oswiadczam, ze zapoznatem sie z warunkami uczestnictwa*

i akceptuje je. Cena obejmuje: udziat w szkoleniu, dokumentacje, obiad podczas szkolenia.
. Ceny nie zawierajg kosztéw parkingu i noclegow.
Data: ............. P OdPiS: oo Y A P 9 g
Udziat pracownikéw jednostek budzetowych w szkoleniach jest zwolniony z VAT
Tel.: oo E-mail: ..o w przypadku finansowania w przynajmniej 70% ze $rodkéw publicznych.
Prosimy w takim przypadku o przestanie o$wiadczenia.

OSOBA DO KONTAKTU . . . . .
O Oswiadczam, ze udziat w zamoéwionym  szkoleniu bedzie optacony w

- PODANIE JEJ DANYCH ULATWI KONTAKT W SPRAWACH ORGANIZACYJNYCH przynajmniej 70% ze Srodkéw publicznych .
Imie i NAZWISKO: oo Data: ......covvevveiiinnns Podpis: .....oiiiii
Stanowisko/Dziat: Platnos¢ na podstawie faktury proforma lub faktury VAT na konto:
e e PKO Bank Polski S.A.: 08 1440 1387 0000 0000 1495 2551
Telt Fax: oo W przypadku odwotania zgtoszenia w terminie krétszym niz 14 dni przed
E-mail rozpoczeciem kursu uczestnik zostanie obcigzony petnymi kosztami szkolenia.

Mozliwe jest bezptatne delegowanie zastgpstwa nawet w dniu rozpoczgcia zaje¢. W
przypadku odwotania zgtoszenia w terminie dtuzszym niz 14 dni przed szkoleniem

Komu jeszcze, Pani / Pana zdaniem, mozemy przestaé informacje o tym wydarzeniu K . . ; .
I VP 16 0 ym wy organizator zwréci 100% dokonanej wptaty. Organizator zastrzega sobie prawo do

Imie i NaAZWISKO: odwotania kursu z przyczyn niezaleznych oraz dokonywania zmian w projekcie
szkoleniowym. W przypadku odwotania kursu przez Organizatora zobowigzuje sig

Stanowisko/Dziat: ... on do petnego zwrotu dokonanych wptat.

Tell L Wyrazam zgode na otrzymywanie informacji od CGE na podane adresy e-mail
(zgodnie z ustawg z dn. 29 sierpnia 1997 o ochronie danych osobowych - Dz.

E-mail U. z22002r. Nr 101, poz. 926 z p6zn. zm.).
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