PARTNER MERYTORYCZNY:

SZEF BIURA ZARZADU
RADY NADZORGZE)

CERTYFIKAT

uzyskat tytut

Certyfikowany
SZEF BIURA ZARZADU
i RADY NADZORGZEJ

1 -2 czerwca 2016,
Warszawa

Zdobyt wiedze i umiejetnosci z zakresu:

- Przepiséw ogdlnych dotyczacych
czynnos$ci prawnej

- Wewnetrznych aktéw prawnych,
dokumentaciji

- Sprawowania funkcji przez
Rade Nadzorczg

- Organizacji wspétpracy w grupie

¥ CGE

Cerrified Global Education

Najwazniejsze zagadnienia:

Przepisy ogolne dotyczace formy czynnosci prawnej
Przedstawicielstwo

Wewnetrzne akty prawne

Dokumentacja spoétki

Wybrane orzecznictwo

Dyrektor Biura Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej
Organizacja pracy Zarzgdu

Sprawowanie funkcji przez Rade Nadzorczg
Obrady zgromadzenia wspdlnikéw oraz walnego
zgromadzenia

Organizacja wspotpracy w grupie kapitatowe;j

Do uczestnictwa zapraszamy:

kanalonts = Dyrektorow, Szeféw, Kierownikéw Biur Zarzadu
= Specjalistow
& CGE = Sekretarzy Zarzadu, Sekretarzy Rady Nadzorczej
! = Asystentow Zarzgdu
= Pracownikow z departamentdéw organizacyjnych, obstugi
wiadz spétki,obstugi spotki, departamentdéw zarzadu
PROWADZACY:
ANNA KOWALIK dr RADOSLAW KWASNICKI KAROL SZYMANSKI DARIUSZ KULGAWCZUK
Radca prawny w Ministerstwie Radca prawny, Prazes Zarzadu Of Counsel kancelarii Partner, Radca kancelarii
Skarbu Panstwa w kancelarii prawnej RKKW — prawnej RKKW - prawnej RKKW - KWASNICKI,
KWASNICKI, WROBEL KWASNICKI, WROBEL WROBEL & Partnerzy,
& Partnerzy, & Partnerzy

tel.: 22 651 80 75 fax.: 22 203 40 52

kom: 604 152 181 e-mail: info@certge.pl www.certge.pl




CERTYFIKOWANY

PROGRAM:

DZIEN| PRZEPISY OGOLNE DOTYCZACE FORMY
CZYNNOSCI PRAWNEJ

9:00 - 17:00

m forma ustna i pisemna

= forma pisemna pod rygorem niewaznosci

= formy szczegdlne: pisemna z podpisami
poswiadczonymi notarialnie, notarialna

= forma pisemna z datg pewng

= kiedy potrzebny notariusz na zgromadzeniu
wspolnikow

= oswiadczenie woli np.: rezygnacja z mandatu

Problem do rozwigzania: cztonek zarzgdu sktada
rezygnacje z mandatu, w jakiej formie, komu?

PRZEDSTAWICIELSTWO

przedstawicielstwo ustawowe
petnomocnictwo

rodzaje petnomocnictwa

forma petnomocnictwa

petnomocnik w spotce, jak zarzad udziela
petnomocnictwa

prokura, zakres, rodzaje

réznice: prokura a petnomocnictwo

Problem do rozwigzania: prokurent zawart umowe
sprzedazy nieruchomo$ci, czy umowa jest wazna?

WEWNETRZNE AKTY PRAWNE

= gspotka jako osoba prawna, ustawowy wymaog
sporzadzenia statutu/umowy

m przepisy ustawy bezwzglednie obowigzujgce
i 0 charakterze dyspozytywnym — znaczenie
statutu/umowy

= kiedy wazno$¢ czynnosci prawnej zalezy od zgody
organu spofki

= uchwaty zmieniajgce statut/'umowe spotki

= zgtoszenie zmiany statutu/umowy do KRS

= wpisy o charakterze konstytutywnym,
deklaratoryjnym

m teksty jednolite — obowigzek zgtoszenia

Problem do rozwigzania: Prezes w jednoosobowym
zarzgdzie spotki ztozyt rezygnacje, nowego Prezesa
powotuje ZW, potrzebne jest formalne zwotanie ZW,
jak zarzadzi¢ tym kryzysem, kiedy nie ma formalnie
organu spotki?

POZOSTALE WEWNETRZNE AKTY
PRAWNE, DOKUMENTACJA SPOLKI

regulaminy zarzadu, rady nadzorczej, walnego
zgromadzenia/zw

zasadnicze btedy regulaminu

uchwaty zarzadu i rady nadzorczej

tryb i sposob podejmowania uchwat

protokoty z posiedzenia zarzadu i rady nadzorcze;j
zdania odrebne

wiekszo$¢ bezwzgledna, zwykta, kwalifikowana,
kworum

= mobilny tryb podejmowania uchwat
= oznacZenie pism — kiedy spotce grozi grzywna
m aktualna lista wspdlnikéw sktadana do sgdu

Problem do rozwigzania: rada nadzorcza w sktadzie
pieciu 0s6b podjeta uchwate zwyktg wiekszoscig
gtosow, podaj stosunek gtosow

OMOWIENIE WYBRANEGO ORZECZNICTWA

PROWADZACY: Anna Kowalik, Radca prawny
w Ministerstwie Skarbu Panstwa

DZIEN II DYREKTOR BIURA ZARZADU
ORAZ RADY NADZORCZEJ

9:00 -17:00

DYREKTOR BIURA ZARZADU ORAZ
RADY NADZORCZEJ

m rola oraz pozycja w spoice, rola pasywna Dyrektora
BZiRN, rola aktywna Dyrektora BZiRN

= kto moze (a kto nie) by¢ cztonkiem Zarzadu /

Rady Nadzorczej

kiedy wygasa mandat cztonka Zarzadu /

Rady Nadzorczej

= jak skutecznie zlozy¢ rezygnacje z petnienia funkcji
w Zarzadzie / Radzie Nadzorczej

m skutki nieprawidtowego (sensu largo) sktadu Zarzadu /
Rady Nadzorczej

ORGANIZACJA PRACY ZARZADU

m praktyczny podziat funkcji, zaangazowanie czasowe
i pozgdana aktywnos$¢ cztionkéw organdw spotki
m podziat zadan w ramach Zarzadu oznacza podziat
odpowiedzialnosci?
= zwotywanie posiedzen Zarzaddw oraz sposob
ich odbywania
= co powinno znalez¢ sie w protokole z posiedzenia
= prowadzenie spraw w spotce akcyjnej
oraz spétce z 0. 0. — kiedy mozna dziata¢ bez uchwaty
= umowy z cztonkami Zarzgdu — kto zawiera, w jakim
trybie, czego sie wystrzegac
= kiedy i na jak dlugo mozna zawiesi¢ cztionka Zarzadu
w petnieniu funkciji
= czy menadzer moze sie myli¢?
— rzecz o odpowiedzialnosci za podejmowanie
ryzyka biznesowego
= jak wobec konfliktu / grozby wrogiego przejecia
powinno dziata¢ biuro Zarzgdu
= nowe przestanki ogtoszenia upadtosci,
ktore obowigzujg od 1.1.2016 r. — co nalezy wiedzieé?

SPRAWOWANIE FUNKCJI PRZEZ
RADE NADZORCZA

= zwotywanie posiedzen Rady Nadzorczej

m sposoby odbywania posiedzen Rady Nadzorczej
oraz tryby podejmowania uchwat — posiedzenia
a nowe technologie

= optymalny skitad Rady Nadzorczej — law in action
(wiedza, doswiadczenie, ,relacyjnos¢”, reputacja)

m efektywny podziat funkcji
— kto ma byé przewodniczgcym / sekretarzem

= zaangazowanie czasowe cztonka Rady Nadzorczej
w jej prace (z uwzglednieniem Dobrych Praktyk
GPW i NewConnect)
jaka jest pozgdana aktywnos$c¢ cztonkow
Rady Nadzorczej poza posiedzeniami?

tel.: 22 651 80 75 fax.: 22 203 40 52 kom: 604 152 181 e-mail: info@certge.pl www.certge.pl




SZEF BIURA ZARZADU
i

PROGRAM:

Komitet audytu, Komitet wynagrodzen,
Komitet strategii, Komitet tadu korporacyjnego,
Komitet ds. CSR i inne

jak praktycznie zorganizowac prace komitetéw?

— zadania, obowigzki, kwalifikacje i sktad

modele wynagradzania cztonkéw Rad Nadzorczych
(przeglad wynagrodzen)
zasady zwrotu kosztéw ponoszonych przez cztonkow
Rad Nadzorczych w zwigzku z jej pracami
nowe Dobre Praktyki (wszystkich) Spotek Notowanych
na GPW, ktdére obowigzujg od 1.1.2016 r.,
co nalezy wiedzie¢?

OBRADY ZGROMADZENIA WSPOLNKOW
ORAZ WALNEGO ZGROMADZENIA

od decyzji o zwotaniu zgromadzenia do otwarcia
jego obrad

kto decyduje czy dany podmiot moze wejs¢ na sale
obrad?

niespodziewani goscie, czyli wspolnicy / akcjonariusze
nie wpisani do ksiegi udziatéw / ksiegi akcyjnej,

czy nieujawnieni w wykazie z KDPW

— dlaczego wygania¢ rozwaznie

petnomocnictwa ,zbyt szerokie” by mogty by¢ wazne
rola przewodniczgcego zgromadzenia i kto nim
moze byé

co w praktyce oznacza tajne gtosowanie

notariuszy dwoch (lub wiecej)

pytania zgtaszane w trakcie zgromadzenia

— czy odpowiadac?

rejestracja przebiegu zgromadzenia, czyli

dokument sensacyjny

trudne sprawy — case study

ORGANIZACJA WSPOLPRACY
W GRUPIE KAPITALOWEJ

zasady wymiany informacji w ramach

grupy kapitatowe;j

dostep do informac;ji o spotkach akcyjnych,

spotkach z o.0. oraz spétkach publicznych

formalne sposoby optymalnej organizacji holdingu
czy spotka corka moze powiedzie¢ matce ile zarabia
jej menadzer — rzecz o tajemnicy przedsiebiorstwa
w grupie kapitatowej

¥ CGE

Cerrified Global Educarion

Certified Global Education Sp. z o.0. jest firmg
szkoleniowg od kilku lat obecng na polskim rynku
ktadgca nacisk na edukacje biznesowg popartg
certyfikatami. Dazy do tego by by¢ platforma
szkoleniowg udostepniajgcg klientom najwyzszej
jakosci certyfikowane szkolenia ze wszystkich
dziedzin zaréwno w rozumieniu funkcjonalnym
biorac pod uwage funkcje/dzialy w organizac;ji
jak i branzowym uwzgledniajgc specyfike
poszczegdlnych sektorow gospodarczych.
Naszym celem nadrzednym jest spetnianie
potrzeb biznesowych naszych klientéw poprzez
realizacje szkolen o najwyzszych standardach
jakosci bazujgcych na miedzynarodowym
know-how w zakresie edukacji biznesowe;j.
Wszystkie budowane przez nas programy
przygotowywane sg w oparciu o szczegotowe
badania rynku i analizowane sg pod katem ich
praktycznej przydatnosci w biznesie.
Trenerzy i prelegenci, ktoérych zapraszamy
wywodzg sie przede wszystkim ze Srodowisk
biznesowych, nie brakuje wsréd nich rowniez
prawnikow, autorytetéw naukowych jak
i przedstawicieli administracji publiczne;j.
Jest dla nas niezwykle wazne aby byc¢
postrzeganym przez naszych klientéw przez
pryzmat najwyzszej jakosci ustug i prestiz.
Wiasnie dzieki prestizowi oraz temu, ze jesteSmy
catkowicie niezalezng i neutralng instytucja,
mozemy liczy¢ na wsparcie partnerow
biznesowych wspierajacych i certyfikujgcych
nasze projekty, ktérzy petnig kluczowe role
w swoich dziedzinach

PROWADZACY: Kancelaria prawna RKKW - KWASNICKI,
WROBEL & Partnerzy - Karol Szymanski, Of Counsel,
dr Radostaw Kwasnicki, Radca prawny, Prezes Zarzadu,
Dariusz Kulgawczuk, Partner i Radca kancelarii

ROZKLAD ZAJEC

9.00 Rozpoczecie | i Il dnia szkolenia

10.30 przerwa na kawe

12.30 -13.30 Obiad
15.30 przerwa na kawe

17.00 Zakonczenie | i Il dnia szkolenia

KONTAKT

ANNA MILEWSKA

Kierownik projektu

e-mail: anna.milewska@certge.pl
Kom.: 604 152 181

Tel.: 22 651 80 75/ Fax.: 022 203 40 52

tel.: 22 651 80 75 fax.: 22 203 40 52 kom: 604 152 181

e-mail: info@certge.pl

www.certge.pl




CERTYFIKOWANY

PROWADZACY:

ANNA KOWALIK

Radca prawny w Ministerstwie Skarbu Panstwa

Z doswiadczeniem w prywatyzacji i w nadzorze nad spot-
kami z udziatem Skarbu Panstwa, wieloletni cztonek rad
nadzorczych w spétkach, wyktadowca z zakresu prawa
spotek, kompetencji i odpowiedzialnosci organéw spotek
na kursach dla kadry menedzerskiej oraz dla kandydatéow
na cztonkow rady nadzorczej w spotkach z udziatem
Skarbu Panstwa.

KAROL SZYMANSKI

Of Counsel kancelarii prawnej RKKW
— KWASNICKI, WROBEL & Partnerzy,

Wieloletni wspétpracownik Kancelarii RKKW. Wiceprezes
Zarzadu doradczej spotki RKKW - Business Advisory
sp. z o0.0. Doradza przy transakcjach dokonywanych
w ramach rynku publicznego, wrogich oraz przyjaznych
przejeciach, a takze w zakresie polityki informacyjnej spotek,
ktérych akcje notowane sg na Gieldzie Papieréw Wartoscio-
wych w Warszawie S.A. Posiada przyzna-wany przez Gietde
Papierow WartoSciowych w Warszawie S.A. tytut Certyfiko-
wanego Doradcy w Alternatywnym Systemie Obrotu. Bogate
doswiadczenie w nadzorze korporacyjnym zdobyt jako czto-
nek rad nadzorczych spdtek dziatajgcych w réznych sekto-
rach, w tym spétek publicznych. Aktualnie petni funkcje Prze-
wodniczacego Rady Nadzorczej oraz cztonka Komitetu Audytu
spotki W Investments S.A. z siedzibg w Warszawie. Autor,
a takze wspdtautor, publikacji poswieconych praktycznym
aspektom prawa gospodarczego, ze szczegdlinym uwzgle-
dnieniem prawa rynku kapitatowego. Wyktadowca podczas
wielu konferencji i seminariéw poswieconych prawu gospo-
darczemu. Biegle postuguje sie jezykiem angielskim.

DARIUSZ KULGAWCZUK

Partner, Radca kancelarii
prawnej RKKW — KWASNICKI,
WROBEL & Partnerzy,

Specjalizuje sie w biezacej obstudze spodtek, w tym z branzy
ubezpieczeniowej, produkcyjnej oraz budowlanej, jak tez
spotek z udziatem Skarbu Panstwa i jednostek samorzadu
terytorialnego. Doradzat w zifozonych sporach prawnych
o charakterze korporacyjnym, nieruchomosciowym, ubezpie-
czeniowym oraz zwigzanych z wiasnoscig intelektualng
i inwestycjami budowlanymi. Doradzat przy transakcjach
M&A oraz transakcjach zwigzanych z obrotem nieruchomo-
$ciami. Autor publikacji z zakresu prawa handlowego i proce-
sowego, wspotautor pozycji ,Orzecznictwo Sadu Najwyzsze-
go w sprawach z zakresu prawa spoétek handlowych”
wyd.: 2006 — 2009, 2009 — 2010, oraz 2011- 2012. Wyktado-
wca na krajowych i miedzynarodowych konferencjach i semi-
nariach dotyczgcych prawa gospodarczego, w szczegolnosci
za$ poswieconych prawu spétek oraz rozwigzywaniu sporow
prawnych. Arbiter Sagdu Polubownego przy Okregowej Izbie
Radcéw Prawnych w Warszawie. Biegle postuguje sie jezy-
kiem angielskim i niemieckim. Specjalizacja w zakresie:

tel.: 22 651 80 75 fax.: 22 203 40 52

kom: 604 152 181

Prawo spétek, Spory korporacyjne, Wtasnos¢ intelektualna
Umowy (Kontrakty). Postepowanie sgdowe i arbitraz.

dr RADOSLAW KWASNICKI

Radca prawny, Prazes Zarzadu
w kancelarii prawnej RKKW
— KWASNICKI, WROBEL & Partnerzy,

Specjalizuje sie w prawie spotek, prawie rynku kapita-
towego oraz postepowaniach sgdowych. Uzyskat pre-
stizowg rekomendacje Global Law Experts jako je-
dyny polski prawnik w zakresie prawa spotek. Takze
w ww. zakresie zostat wyrézniony przez European
Legal Experts oraz wskazany przez Legal 500 w za-
kresie prawa spotek oraz fuzji i przeje¢ (M&A), gdzie
wskazano m.in., iz ,, ... Radostaw Kwasnicki jest sku-
tecznym menadzerem i opiekunem. Kwasnicki dora-
dza przedsiebiorstwom w sektorach energii, gérnictwa,
FMCG, farmaceutycznych oraz budowlanych.” .
Laureat I. miejsca w Konkursie Profesjonalisci Forbesa
2014 r. — Zawody Zaufania Publicznego w wojewddz-
twie mazowieckim. Arbiter krajowy i miedzynarodowy,
w tym Prezes a nastepnie Wiceprezes Statego Sadu
Polubownego przy Okregowej Izbie Radcéw Prawnych
w Warszawie (obecnie arbiter tego Sadu), arbiter Sgdu
Arbitrazowego przy Krajowej Izbie Gospodarczej,
arbiter Sadu Arbitrazowego przy Konfederacji Lewiatan,
arbiter Miedzynarodowego Sadu Arbitrazowego przy
Miedzynarodowej lzbie Handlowej (ICC) w Paryzu
oraz arbiter Sgdu Polubownego (Arbitrazowego) przy
Zwigzku Bankow Polskich. Bogate doswiadczenie w
nadzorze korporacyjnym zdobyt m.in. jako cztonek
wielu rad nadzorczych. Obecnie petni m.in. funkcje
Cztonka Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A. zasiada-
jac w Komitecie Audytowym, Komitecie ds. tadu Ko-
rporacyjnego oraz Komitecie ds. CSR. Cztonek Korpu-
su Polskiego Instytutu Dyrektoréw, wpisany na liste
kandydatéw na Profesjonalnych Cztonkéw Rad Nadzo-
rczych Polskiego Instytutu Dyrektorow. Uczestnik prac
legislacyjnych i strategicznych zwigzanych z rozwojem
prawa gospodarczego. Redaktor oraz autor a takze
wspotautor kilku podrecznikéw i komentarzy oraz
ponad trzystu innych publikacji lub wypowiedzi poswie-
conych praktycznym aspektom prawa gospodarczego,
cztonek Kolegium Redakcyjnego ,Monitora Prawa
Handlowego”. Wykiadowca na zajeciach dla aplikantéw
radcowskich (Okregowa Izba Radcow Prawnych
w Warszawie). Wyktadowca podczas wielu konferencji
i seminaribw poswieconych prawu gospodarczemu.
Biegle postuguje sie jezykiem angielskim i niemieckim.
Prowadzi blog poswiecony prawu gospodarczemu
,PRAWO BIZNESU - LAW IN ACTION”
(www.kwasnicki.com.pl)

e-mail: info@certge.pl
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LUB E-MAILEM

W CGE

CERTI ied Global Educarion

SZEF BIURA ZARZADU 1 RADY NADZORGZE!

IMIE | NAZWISKO:
STANOWISKO/DZIAL:

TEL. FAX:
E-MAIL:

IMIE | NAZWISKO:
STANOWISKO/DZIAL:

TEL. FAX:

E-MAIL:

1-2 CZERWCA 2016 /WARSZAWA

IMIE | NAZWISKO:

STANOWISKO/DZIAL:

TEL. FAX:

E-MAIL:

IMIE, | NAZWISKO:

STANOWISKO/DZIAL:

TEL. FAX:

E-MAIL:

DANE DO FAKTURY

FIRMA:

UL./SKR.POCZTOWA:

OSOBA DO KONTAKTU:

PODANIE JEJ DANYCH ULATWI KONTAKT W SPRAWACH ORGANIZACYJNYCH
IMIE | NAZWISKO:
STANOWISKO/DZIAL:
TEL. FAX:

E-MAIL:

Komu jeszcze Pani/na zdaniem mozemy przesta¢ informacje o wydarzeniu:

IMIE, | NAZWISKO:
STANOWISKO/DZIAL:
TEL. FAX:

E-MAIL:
WARUNKI UCZESTNICTWA
KOSZTY UDZIALU W KURSIE PRZY ZGLOSZENIU SIE:

Do 13.05.2016 0Od 14.05.2016

1495 PLN + 23% VAT

1795 PLN + 23% VAT
Oszczedzasz 300 PLN °

Cena obejmuje: udziat w szkoleniu, dokumentacje, obiad podczas szkolenia.
Ceny nie zawierajg kosztow parkingu i noclegéw.

Udziat pracownikow jednostek budzetowych w szkoleniach jest zwolniony z VAT
w przypadku finansowania w przynajmniej 70% ze srodkéw publicznych.
Prosimy w takim przypadku o przestanie o$wiadczenia.

m] Os$wiadczam, ze udziat w zaméwionym szkoleniu bedzie optacony w przynajmniej
70% ze $rodkéw publicznych.

PODPIS:

&

tel.: 22 651 80 75 fax.: 22 203 40 52

5 [

kom: 604 152 181

NIP:
KOD POCZT./MIEJSC.:

SPOSOB PLATNOSCI:

Ptatno$¢ na podstawie faktury proforma lub VAT na konto:

PKO Bank Polski S.A.: 08144013870000 000014952551

Upowazniam firme Cartified Global Education Sp. z 0.0. do wystawienia faktury
bez podpisu.

W przypadku odwotania zgtoszenia w terminie krétszym niz 14 dni przed rozpoczgciem
kursu uczestnik zostanie obcigzony petnymi kosztami szkolenia.Mozliwe jest bezptatne
delegowanie zastepstwa nawet w dniu rozpoczecia zaje¢.W przypadku odwotania
zgtoszenia w terminie dtuzszym niz 14 dni przed szkoleniem organizator zwréci 100%
dokonanej wptaty.Organizator zastrzega sobie prawo do odwotania kursu z przyczyn
niezaleznych oraz dokonywania zmian w projekcie szkoleniowym. W przypadku
odwotania kursu przez Organizatora zobowigzuje sig on do petnego zwrotu
dokonanych wptat.

OSOBA AKCEPTUJACA UDZIAL:
IMIE, | NAZWISKO:

STANOWISKO/DZIAL:
TEL. FAX:
E-MAIL:

Oswiadczam, ze zapoznatam/tem si¢ z warunkami uczestnictwa i je akceptuje

DATA: PODPIS:

Wyrazam zgode na otrzymywanie informacji od CGE na podane adresy e-mail (zgodnie
z ustawg z dn. 29 sierpnia 1997 o ochronie danych osobowych - Dz. U. z 2002r. Nr 101,
poz. 926 z p6zn. zm.)

DATA: PODPIS:

<

e-mail: info@certge.pl

]

www.certge.pl

KRS: 0000354927, Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy, NIP: 113 27 96 901, REGON 142410877, Kapitat zaktadowy: 69 000 zt

Wiecej informacji znajdg Panstwo w internecie pod adresem: www.certge.pl




